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Profil de la société

TELEVISION
GRATUITE

chaines
en clair

PART
D’AUDIENCE
GROUPE 2014

28,7 %"

CHIFFRE
D’AFFAIRES 2014

2091,8 M€

TRESORERIE
NETTE 2014

497,0 M€

* Source : Médiamétrie.

TF1 est un groupe de communication intégré
dont la vocation est d’informer et de divertir.
Editeur notamment de la chaine leader de la
télévision gratuite en France, le groupe TF1 propose
une offre adaptée a tous les supports.

TF1 est le groupe audiovisuel privé leader sur la
télévision gratuite en France. Il édite quatre chaines
en clair complémentaires (TF1, TMC, NT1 et HD1), qui
réalisent une part d’audience cumulée de 28,7 % en
moyenne en 2014.

Ce positionnement de leader est renforcé par
I'adaptation du Groupe aux nouveaux modes de
consommation de contenus par les téléspectateurs.
TF1 développe ainsi une déclinaison digitale
puissante de son offre de télévision, afin de toucher
tous les publics sur I'ensemble des plateformes,
fixes et mobiles. Le groupe TF1 est I'acteur francais
de la télévision qui rassemble le plus grand nombre
d’internautes sur sa plateforme de vidéos en ligne
MYTF1.

Le groupe édite également des chaines thématiques
de qualité sur la télévision payante, qui répondent
aux attentes spécifiques des téléspectateurs
Eurosport, LCI, TV Breizh, Histoire, Ushuaia.

Grace a cette offre de premier rang, la régie publicitaire
de TF1 propose aux annonceurs d'allier a la large
audience de ses chaines de télévision les bénéfices
du média numérique personnel. Elle commercialise
également les espaces publicitaires du journal gratuit
Metronews, des Indés Radios ainsi que de diverses
chalnes de télévision extérieures au groupe TF1 et de
nombreux sites Internet.
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Plus généralement, les métiers du Groupe couvrent
I'ensemble de la chaine de valeur audiovisuelle, de
la production audiovisuelle et cinématographique a
I'édition de DVD, d’une offre de vidéo a la demande et
de CD musicaux.

Le groupe TF1 a enfin créé une large palette
d’activités dérivées de I’Antenne : télé-achat,
licences, production de spectacles, etc.

Enfin, le Groupe s’est engagé dans une démarche
de responsabilité sociétale. Convaincu qu’il s’agit
d’un levier de compétitivité, les actions menées se
nourrissent du dialogue avec les parties prenantes, afin
de pérenniser ces actions et de susciter la confiance
du public.



Message du Président directeur général

n

Créer de
la valeur gy

MESDAMES, MESSIEURS, CHERS ACTIONNAIRES,

'année 2014 aura été tres satisfaisante sur le plan des performances
d’audience de nos chaines, de I'innovation et de la maitrise de nos colts.

La chaine TF1 a largement préservé son leadership en réalisant 95 des 100
meilleures audiences de I'année. Ce résultat consacre la capacité unique de
TF1 a rassembler les Francais et également la diversité de son Antenne, quii
classe 23 marques programmes différentes dans le Top de I'année.

TMC a vécu une année en demi-teinte mais conserve une part d’audience
remarquable (3,1 %) dans un univers de concurrence trés rude. La chaine a
d'ailleurs largement progressé en prime time avec 140 soirées en téte des
audiences. NT1 confirme sa croissance en devenant 4™ chaine de la TNT
sur la cible des femmes de moins de 50 ans responsables des achats. HD1,
fidele & sa promesse de chaine dédiée a la fiction, trouve progressivement
son public.

En paraléle, les premiéres mesures d’audience IPTV lancées par
Médiamétrie en octobre valident notre stratégie de complémentarité
déployée depuis 2008 autour des synergies entre télévision et digital. C’est
ici 'un de nos atouts majeurs pour I'avenir : les contenus les plus regardés
en télévision le sont également en IPTV et les nouveaux usages permettent
une consommation soutenue de nos programmes.

La fin de notre contentieux avec YouTube et la décision de la Cour d’Appel
de Paris dans notre litige qui nous opposait a Dailymotion représentent un
succes majeur pour le Groupe en matiere de lutte contre le piratage des
contenus. Nous pouvons désormais, si besoin, travailler a la création de
chaines spécifiques sur ces plateformes avec des garanties sérieuses de
protection pour 'ensemble de nos filieres de production.

'année 2014 a été aussi marquée par un changement de cap structurant en
termes de communication avec une nouvelle signature corporate pour TF1 :
« Partageons des Ondes positives ». Cette campagne a regu de nombreuses
distinctions, tant de la part des professionnels que des téléspectateurs et
illustre la raison d’étre de TF1. Dans cette veine, nous poursuivons, plus que
jamais, notre stratégie de dialogue quotidien auprés de tous nos publics
et notre communauté de fans de 30 milions de personnes sur les réseaux
sociaux ; une vraie performance, régulisrement saluée par les experts.

Nos activitts du pble Services Consommateurs ont poursuivi leur
transformation. C’est notamment le cas de TF1 Vidéo et de Téléshopping.
MYTF1VOD continue de réaliser de tres belles performances avec une
progression de 36 % de ses revenus. Enfin, TF1 Entreprises fait une trés
belle année, notamment sur le segment de la musique.

["année 2014 aura aussi été marquée par la décision du Conseil Supérieur
de I'’Audiovisuel (CSA) de refuser notre demande de passage en gratuit de
LCl. Nous avons entamé une procédure en référé aupres du Conseil d’Etat
et attendons un retour sur le fond, au 1 semestre 2015. Dans ce contexte
et aprés que les opérateurs ont prolongé leurs contrats de distribution pour
un an, les collaborateurs de LCI délivrent un travail remarquable.

'année 2015 proposera également de nouveaux challenges stimulants
pour continuer a créer de la valeur : confirmer notre position de leader
multichaine sur les antennes gratuites, proposer de nouvelles offres digitales,
accompagner I'évolution des comportements clients et trouver de nouveaux
relais de croissance. Tout cela doit nous conduire & améliorer la rentabilité du
Groupe, dans un environnement économique qui, espérons-le, se stabilisera.

Lintégration de TMC Régie dans nos équipes apres cing ans d'isolement
en raison des obligations imposées par I'Autorité de la Concurrence, a la
suite du rachat de TMC et de NT1, devrait étre un atout pour optimiser la
commercialisation de nos chaines.

La rentrée 2015 sera propice aux grandes émotions avec, entre autres, la
diffusion de la Coupe du Monde de Rugby qui se déroulera en Angleterre du
18 septembre au 31 octobre.

Du point de vue réglementaire, nous poursuivrons les discussions aupres des
pouvoirs publics avec toujours la méme volonté : rendre plus performante
I'industrie audiovisuelle francaise.

Ce qui a été accompli depuis sept ans dans la télévision, le digital et la
diversification, nous donne des perspectives d’avenir intéressantes. Notre
Groupe est en mouvement, avec des collaborateurs impliqués, réactifs et
des actionnaires en soutien !

Boulogne-Billancourt, le 18 février 2015

Nonce Paolini, Président directeur général

EA A1 DOCUMENT DE REFERENCE 2014

3



4 DOCUMENT DE REFERENCE 2014 il



Présentation du groupe TF1

1.1

1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
124
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8
1.2.9

1.3
1.3.1

1.3.2
1.3.3
1.3.4

STRATEGIE

LES MARCHES DU GROUPE
Marché de la télévision

Marché publicitaire

Production audiovisuelle

Production cinématographique
Marché de la vidéo

Marché de la vente a distance
Marché des jeux de société

Marché des Licences

Marché de la presse gratuite

ACTIVITES DU GROUPE

Schéma simplifié des activités du Groupe
au 18/02/2015

Description des activités par secteur
Participations
Propriétés immobiliéres

15
18
18
20
20
20
21
21

22

22
23
25
26

14

1.5

1.5.1
1.5.2

1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3

1.7

DEPENSES DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses de R&D liées aux programmes

Les dépenses de R&D relatives aux projets
d’innovation technologique

Développement de logiciels
et de systémes en interne

HISTORIQUE DU GROUPE TF1
ET FAITS MARQUANTS 2014

Historique du groupe TF1
Faits marquants 2014

INDICATEURS DU GROUPE
Chiffres clés opérationnels

Chiffres clés financiers

Actionnariat et informations boursiéres

L’EQUIPE DIRIGEANTE
Comité Exécutif groupe TF1
Comité de Direction générale groupe TF1

26
26

26

27

28
28
30

32
32
33
34

35
35
35

EXA1 DOCUMENT DE REFERENCE 2014

5



6

Présentation du groupe TF1
STRATEGIE

1.1 STRATEGIE

En 2014, le groupe TF1 a évolué dans un marché publicitaire caractérisé
par une intensité concurrentielle forte et une visibilité faible, en lien
notamment avec un environnement économique dégradé en France.
Dans ce contexte, le Groupe a continué a s’adapter et a poursuivi la
transformation de son modele économique.

Fort de ses nombreux atouts, le groupe TF1 déploie sa stratégie pour 2015
et les années suivantes au travers de quatre axes majeurs :

m Développer ses différents métiers, dans les conditions de gestion les
plus rigoureuses possibles et en optimisant les ressources

En complément du Plan d’optimisation — Phases | et Il = mis en ceuvre
depuis 2008, le Groupe maintiendra une vigilance permanente sur
I'évolution et I'adaptation de son modele économique.

m Maintenir une position de leader sur les antennes gratuites

Avec quatre chaines en clair — TF1, TMC, NT1 et HD1, le Groupe
entend maintenir sa position de leadership sur ses antennes gratuites en
exploitant la complémentarité éditoriale et commerciale de I'ensemble
de ses chaines et en en valorisant toujours mieux ses positions
concurrentielles sur ses marchés.

DOCUMENT DE REFERENCE 2014 Ll ALl

m Saisir des opportunités de croissance pour se développer

Le groupe TF1 souhaite élargir ses offres digitales pour accompagner
I'évolution des habitudes de consommation de contenus et des modes
de commercialisation publicitaire. Il entend également renforcer son
poids sur le marché des droits audiovisuels en se développant dans le
domaine des contenus.

m Poursuivre une politique de responsabilité sociétale structurée et
volontariste

TF1, conscient de ses responsabilités en tant que média, s’engage
en maintenant un dialogue de qualité avec I'ensemble de ses parties
prenantes, dans un souci de transparence et d’amélioration continue
de ses pratiques, convaincu qu'il s’agit d’un levier de compétitivité et
de pérennité.



1.2 LES MARCHES DU GROUPE

1.2.1 MARCHE DE LA TELEVISION

Présentation du groupe TF1
LES MARCHES DU GROUPE

La télévision est historiquement le coeur de métier du groupe TF1 qui
édite 4 chaines en clair (TF1, TMC, NT1, HD1) ainsi que des chaines
thématiques sur la télévision payante comme Eurosport, LCI, TV Breizh,
Histoire, Ushuaia et Serieclub.

La télévision est le média le plus consommé devant la radio, la presse et
Internet : 89 % des Francgais la regardent tous les jours, quand ils sont
78 % a écouter la radio, 72 % a lire la presse et 62 % a naviguer sur
Internet™.

La télévision s’est transformée depuis 15 ans et de nouveaux usages et
supports se sont développés :

B les téléspectateurs ont eu acces a un nombre croissant de chaines
gréace a l'arrivée de la TNT ;

m I'équipement télévisuel s’est largement amélioré avec la généralisation
des écrans plats et le développement de la HD (Haute Définition) ;

1.21.1 EQUIPEMENT, MODE DE RECEPTION,

m sont également apparus les écrans mobiles comme le smartphone et la
tablette, dont les modes d’utilisation tendent aujourd’hui a converger. Ces
écrans personnels et mobiles ont logiquement favorisé la consommation
en mobilité et la personnalisation des contenus audiovisuels.

Avec la démocratisation d’Internet haut débit a domicile, ces nouveaux
usages ont accéléré la délinéarisation de la consommation des contenus
bien que la consommation linéaire soit toujours forte.

Enfin, des acteurs vidéo pure player tels que YouTube ou Dailymotion
ont émergé, devenant un nouveau mode de diffusion de contenus
télévisuels. Ces acteurs commencent également a diffuser leurs services
sur le téléviseur, en plus des supports traditionnels tels que I'ordinateur
ou les applications mobiles.

PAYSAGE AUDIOVISUEL FRANCAIS ET CONSOMMATION

L’EQUIPEMENT AUDIOVISUEL

Toujours plus d’écrans au sein des foyers francais®

Les téléviseurs sont présents dans presque tous les foyers frangais :
96 % d’entre eux sont équipés d’au moins un poste de télévision et
49 % d’entre eux en possedent au moins deux.

Par ailleurs, les téléviseurs ne cessent de se moderniser : 85 % des
foyers frangais ont un écran compatible Haute Définition (HD) et 54 %
sont équipés d’un téléviseur connecté a Internet par I'un des moyens
suivants : Smart TV (téléviseur relié directement a la box Internet),
connexion via une box TV, une console de jeux ou une passerelle
multimédia (Apple TV, Chromecast).

Enfin, le nombre d’écrans par foyer continue de progresser, porté par le
nombre d’écrans mobiles.

(1) Médiamétrie — Media In Life - Cumul 2013 - 15 ans et plus — Lundi-Dimanche - Oh-24h.

0, 0
1000 _ %B2% 98‘,3' % 976% 92%
90 % _|
80 % | coe===0
ce=Q-======0- 81,3%
---- 0 )
0% _| © 767% 788%
739%
60 % _|
50 % __|
40% _| 29% 346% 357% 360,2%
30 % O---—--O---"--o\\,——"
0 —
Y o 2ull P "
20 % 1% _e®T BI% \‘\18'”1
0 — y (]
1gn_/n_—Ko/a
-
10% | 90 o= 1419 158%
o° 106%
0%
Nombre éctans 5,5 57 58 59
2011 2012 2013 2014

= Postes de télévision - == Tablettes tactiles

Téléphone mobile = == Consoles de jeux portables

«= == Micro-ordinateur = Baladeurs vidéo

* Consoles actives uniquement depuis 2014.

(2) Médiamétrie/GfK — Référence des Equipements Multimédias jusqu’en 2013/Médiamétrie Home Devices a partir de 2014.
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Présentation du groupe TF1
LES MARCHES DU GROUPE

Un acces Internet qui continue de se démocratiser™

Le développement et la démocratisation de I'acces a Internet a contribué
a changer les usages.

23,0 millions des foyers francais sont connectés a Internet au quatrieme
trimestre 2014, soit une pénétration de 83 %.

TYPE D’ACCES A INTERNET FIXE AU 4% TRIMESTRE
100 % —
90% _|
80 % —|
70% _|

60 % |

50 % —|

40 % |

30% |

20 % |

57%
43% 42% 36% '

10% — 04% 12% 20% 37%

on | §oo==f=os=0 .
2011 2012 2013 2014

Acces ADSL
- Acces fibre optique
= = Accés cable

mmmm Acces Internet & domicile
== == AcCEs via ordinateur

= == Accés Haut Débit
(ADSL ou fibre optique)

MODES DE RECEPTION ™

Modes de réception de la télévision

La TNT est le premier mode de réception de la télévision avec 58 % de
foyers raccordés, c’est-a-dire équipés d’un adaptateur TNT relié a une
antenne rateau. Depuis la fin du passage au tout-numérique, ce mode
de réception est en léger recul. En revanche sa réception en Haute
Définition progresse et représente désormais 47 % des foyers.

La pénétration du haut-débit continue de progresser avec 20,8 millions
de foyers connectés a Internet via ’ADSL, le cable ou la fibre optique,
soit 75 % des foyers francais.

Le tres haut-débit se développe avec 6 % des foyers connectés via la
fibre optique.

TYPE D’ACCES A INTERNET MOBILE®

100 % —
90 % |
80 % |
70% |

60% |
50 % %6% 8% arie 472%

436% o 0 5
40 % |

30 % |
76% 206 %
20% _| 160% 136% 15,4"/:--_0’—__0
10 % —| o - :k- -0 .
0% 95% 77% 82%
T4 ZIO13 T 2IO14 T2 2IO14 T3 ZIO14 T4 2IO14

== Tablette connectée
3G/4G

= Téléphone équipé 3G
- = Téléphone équipé 4G

Avec une pénétration de 43 %, I'IPTV (télévision via ADSL ou fibre
optique) est le second mode de réception et est celui qui progresse le
plus rapidement.

Le satellite se stabilise a 24 % des foyers, dont 12 % ont un abonnement
payant et 13 % ont un décodeur gratuit de type TNT Sat ou Fransat.

Quant au céble, sa baisse se stabilise autour de 8 % de pénétration,
dont 5 % via un abonnement payant et 3 % via le service antenne gratuit.

(1) Médiamétrie/GfK — Référence des Equipements Multimédias jusqu’en 2013/Médiamétrie Home Devices a partir de 2014.

(2) Meédiamétrie Web Observatoire — Individus 15+.
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Présentation du groupe TF1
LES MARCHES DU GROUPE

EVOLUTION DES MODES DES RECEPTION DE LA TELEVISION
(en % des foyers équipés TV)"

70 % — e=mm= Réception hertzienne TNT Nombre
. . . de foyers :
«= Réception hertzienne HD TNT
60 % — e=e= Réception TV par ADSL/fibre — 15,5 M
e Réception satellite gratuit
50 9% — === Abonnés satellite payant
U 12,6 M
«= «= Abonnés cable payant
11,5 M
40 % — === Réception cable gratuit
30 % —
20 % —
34M
10 % — 31M
Total cable :
22M
0% — - T "
o » © © QA A $ S Q Q N N Q & & v u
L & & & & & §F F F S LS S
IR PN PRI PN PSRN AP N P AN P N ISR P P N R
La généralisation de ’accés multichaine Cette révolution du paysage audiovisuel francais s'est opérée de fagon

rapide : fin 2009, la pénétration multichaine concernait 86 % des foyers
équipés d’une télévision alors qu’elle n’était qu’a 39 % fin 2006 soit une
progression de 120 % en 3 ans.

Fin 2014, 'ensemble des foyers francais recoit au minimum les dix-neuf
chaines de la premiere vague de la TNT gratuite.

Parmi eux, 80,8 % recoivent 3 ou 4 des 6 chaines TNT HD lancées en
decembre 2012, 74,7 % regoivent les 6 chaines et 69 % d’entre eux
recoivent une offre de chaines encore plus large via I'ADSL, le satellite, le
cable ou la TNT payante.

EVOLUTION DE L'OFFRE MULTICHAINES DES FOYERS EQUIPES TV®

45% 45% 44% 45% 46% 46% 47% 48% 49% 49% 50% 55% 57% 56% 58% 59% 60% 62% 62% 68% 69% 69% 69%

%

A a2y 8%
T bt ol
RS
NG ONGN

S \QQ\QQ\\ {L:{L»{\«{LQ\
v v

NN A
$ & S S S S S
PP PN AR P NP NP SP PN AR

0y 7 5
1
% g%
% 4% o

Ii I l III%lEA'-%‘% ¢l %)%

® S
>

1 Offre étendue (26 chaines et plus) [ Offre TNT (19 a 25 chaines) Bl Offre réduite (6 chaines)

(1) Médiamétrie/GfK — Référence des Equipements Multimédias jusqu’en 2013/Médiamétrie Home Devices & partir de 2014.

EXA1 DOCUMENT DE REFERENCE 2014 Q



Présentation du groupe TF1
LES MARCHES DU GROUPE

Un paysage audiovisuel francais en mutation

Le paysage audiovisuel francais a considérablement évolué depuis
plusieurs années. Composé de 6 chaines en clair en 2005, il s'est
progressivement élargi a 19 chaines a fin 2011, et atteint désormais un
total de 25 chaines pour 74,7 % de la population.

Cet accroissement s’est accompagné de plusieurs phénomeénes. Tout
d’abord, de nouveaux groupes de télévision ont fait leur apparition

sur la télévision en clair en France (NextRadioTV, NRJ Group, Canal+,
Lagardere, Amaury). La fragmentation du marché a conduit a une
baisse des audiences des chaines historiques. Les groupes historiques
ont ainsi cherché a maintenir leur position en augmentant leur nombre
de chaines via la réponse aux appels d’offres du CSA ou le rachat de
chaines a de nouveaux entrants.

EVOLUTION DES PDA PAR AGREGAT DE CHAINES AUPRES DES 4 ANS ET PLUS®

90 % —
80 % —
70 % — Chaines historiques
Chaines TNT 1.0
60 % — e=e= Chaines payantes
«= «= Chaines TNT HD
50 % —
40 % —
30 % —
20 % —
10 % — Sosos=so=oSTSIAS "'-,~--’\,~’~""’~’\’~~~-~/\a~¢\-’a--
- ”--QO
————-
00/0 T T T T T T T T T T T T T T I’ T T T T
© © © QA QA & $ S N N D D \ Q > > > >
\Q’QQ \q’® \q’® \“’QQ \q’® \q’® \q’® \q'@ \® \'& \"? \'@ \Q \Q \"9 \"9 \"9 \“9 \"'Q
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Avec la démultiplication des offres et I'évolution du paysage audiovisuel, les parts d’audience des chaines évoluent comme indiqué dans les graphiques

ci-dessous.
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(1) Médiamétrie — Médiamat.
(2) Médiamétrie — Médiamat — Année 2013.
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PART D’AUDIENCE GROUPES SUR LES INDIVIDUS AGES DE 4 ANS ET PLUS®
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Fin 2014, la grande majorité des chaines de la TNT sont mesurées au quotidien dans le Médiamat national, a I'exception de LCP, BFM TV, i>Télg, et les

6 nouvelles chaines gratuites lancées le 12 décembre 2012.

(1) Médiamétrie - Médiamat — Année 2013.
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CONSOMMATION

La télévision, premier média consommeé"

La télévision est privilégiée par les Francais dans leurs temps de consommation des médias en 2014. Un Francais de plus de quinze ans regarde la
télévision en moyenne 3h58 par jour alors qu’il écoute la radio 2h14 et surfe sur I'Internet fixe pendant 49 minutes.

CONSOMMATION MEDIA DES 15+ / ANNEE 2014
oz 06 gy e

4 — 3n45 -4mn
3h37 3h37
- TV
3h30 —
Radio
M8 o6 ayp  opiz 215 216 opig
m=  [nternet fixe
3h —
0h49
0h36 0h36 +13mn
0h32
o4 0h29 0h31
2h30 T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Une durée d’écoute de la télévision toujours a des niveaux élevés®?
La consommation de la télévision reste a un niveau tres élevé malgré une baisse de 5 minutes en un an sur les Individus &4gés de 4 ans et plus.

DUREE D’ECOUTE INDIVIDUELLE DES INDIVIDUS DE 4 ANS ET PLUS ET DES FEMMES DE MOINS DE 50 ANS RESPONSABLES DES ACHATS
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(1) Médiamétrie — Médiamat/126.000 Radio/NetRatings — Janv-Oct 2074.
(2) Médiamétrie — Médiamat — Données consolidées depuis 2011.
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La prise en compte progressive de la consommation

en différé™

Depuis janvier 2011, I'enregistrement privé sur disque dur, enregistreur
DVD ou magnétoscope est pris en compte dans la mesure du
Médiamat. En octobre 2014, c’est au tour de I'audience de la télévision
de rattrapage (Catch Up TV) sur téléviseur d'y étre intégrée.

DUREE D’ECOUTE INDIVIDUELLE - LIVE

ah —
3h51 3h52
3h30 —
3h30
3h —
= 4 ans et plus
Femmes de moins
de 50 ans rda
2h30 T T T T
2011 2012 2013 2014

Les autres modes de consommation de la television®
D’autres modes de consommation ne sont pas encore intégrés au
Médiamat. lls représentent 6 minutes de consommation par jour, soit
2,6 % de la consommation :

m la consommation en direct hors domicile représente 2 minutes par jour,
soit 0,9 % de la consommation Médiamat. Ce chiffre exclut I'écoute
chez les parents ou amis, déja intégrée au Médiamat ;

B la consommation en direct sur un autre support que le téléviseur
(ordinateur, smartphone ou tablette tactile) représente 2 minutes 30 par
jour, soit 1,1 % de la consommation Médiamat ;

m la télévision de rattrapage (Catch Up TV) sur un autre support que
le téléviseur représente 1 minute 30 soit 0,6 % de la consommation
Médiamat.

En outre, la consommation de la télévision chez les pure player de la
vidéo sur Internet représente 2,2 % de celle de la télévision. Le marché
est dominé par YouTube avec 20,6 milliards de vidéos vues, devant
Dailymotion a 3,1 milliards, Facebook a 1,3 milliard et TF1/Wat a
0,7 milliard®.

Par ailleurs, les chaines télévisées utilisent de plus en plus ces
plateformes vidéo sur Internet pour diffuser leurs propres contenus avec

(1) Médiamétrie — Médiamat — Données live et données consolidées depuis 2011.
(2) Sources : Médiamétrie — Global TV — Avril / Juin 2014 — Indlividus 15+.
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Au total, la consommation en différé de la télévision sur ces 2 cibles
représente pres de 3 % de la consommation totale mesurée dans le
Médiamat (de 5 a 7 minutes par jour). Cette consommation en différé ne
compense pas totalement la baisse de la consommation five.

DUREE D’ECOUTE INDIVIDUELLE - LIVE + DIFFEREE
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différentes stratégies : la promotion de leurs programmes, la diffusion de
contenus a faible potentiel d’audience (concerts, programmes culturels,
courts métrages, documentaires de création,etc.) et de contenus
originaux (bonus, dispositifs transmédia, programmes humoristiques,
etc.), la découverte de nouveaux talents (animateurs, chroniqueurs,
comiques, etc.), la télévision de rattrapage et le développement de
formats publicitaires innovants (Brand Content, etc.).

Des usages digitaux dynamiques, de plus en plus
multi-écrans

En 2014, la France compte plus de 40 millions d’internautes (+ 2,3 %
en un an) soit pres de 80 % des Francais. 36,6 millions d’individus sont
actifs tous les jours ou presque, soit une progression de 5,0 %,

Les internautes adoptent des usages de plus en plus « multi-écrans » en
se connectant a Internet via divers appareils® : les connexions depuis
un ordinateur sont légerement en recul & 95 % (- 2 points en un an) tout
comme celles sur smartphone qui s’établissent a 69 % (a - 3 points).
En revanche, les connexions depuis une tablette affichent une forte
hausse de 4,5 points a 31 %. La proportion des internautes ayant utilisé
I'ensemble de ces appareils (ordinateur, smartphone, tablette) ainsi que
le téléviseur pour accéder a un contenu en ligne progresse de 1 point
all %.

(8) Sources : Médiamétrie NetRatings — mesure d’audience vidéo sur ordinateur — Aot 2013 a Juillet 2014 - Individus 2+.

(4) Sources : Médiamétrie — Observatoire des Usages Internet — T3 2014 (vs T3 2013).
(5) Source : Médiamétrie — WebObservatoires — T4 2014 (vs T4 2013).
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Le groupe TF1 propose un acces a ses contenus sur I'ensemble de ces
supports. Les déclinaisons de MYTF1 ui ont permis de construire une
position forte sur ces différents écrans. Le Groupe compte :

m 9,2 milions de vidéonautes uniques par mois sur I'ordinateur, ce qui
fait de TF1 le 4° groupe en France derriere les géants du web (Google,
Facebook et Dailymotion). 11,9 millions de visiteurs uniques se rendent
sur ses sites, ce qui le classe en 22¢ position en France!” ;

m 7,4 millions de visiteurs uniques par mois qui se connectent via
smartphone (15¢ position)? ;

m 5 millions de visiteurs uniques par trimestre qui se connectent via tablette
(82 position)®©.

La consommation de contenus vidéo et de télévision en ligne
continue sa progression

Plus de 32,5 millions d’internautes ont consulté une vidéo en streaming
sur Internet, soit une progression de 1 % en un an. Parmi eux, 83 % ont
regardé un contenu lié¢ & un programme télévisé (replay ou bonus), ce
qui représente plus de 27 millions d’individus®.

Lordinateur est encore utilisé par 60 % des internautes pour la
consommation de ces programmes télévisés regardés en replay ou en
live, mais affiche une baisse de 6 points en un an. Ce recul se fait au profit
du téléviseur, utilisé par prés de 42 % des internautes pour consommer
ces programmes, Soit une progression marquée de 4 points en un an.
La tablette représente prés de 17 % des usages et le smartphone plus
de 13 %%,

96 % des internautes qui consomment un programme télévisé le font en
replay, 37 % de ces mémes individus le font également en five®.

La chaine TF1, via sa déclinaison digitale MYTF1, réalise de belles
audiences sur le digital, quel que soit I'écran :

m 9,3 millions de vidéonautes consomment les contenus digitaux sur
téléviseur®;

m 5,1 millions de vidéonautes uniques le font via ordinateur ;
m 3,0 millions de visiteurs uniques le font sur tablette® ;
m 2,2 millions de visiteurs uniques sur smartphone®.

TF1 est ainsi la premiére chaine de télévision regardée sur ordinateur et
tablette et la deuxieme chaine sur smartphone.

La mesure de la consommation des vidéos en ligne progresse : apres la
mesure sur ordinateur, I'audience des vidéos consommées sur IPTV est
mesurée depuis octobre 2014.

D'ores et déja, Médiamétrie a lancé un outil permettant de mesurer
la consommation des supports TV et digitaux a domicile, le Panel
Multi-Ecrans (PaME). Cette mesure est une premiere étape dans le
rapprochement des données d’audiences TV et digitales (les premiers
résultats seront disponibles début 2015).

TF1 continue de travailler avec l'interprofession et Médiamétrie pour
affiner la mesure vidéo multi-écran dans I'optique de disposer enfin de
données répondant a ses enjeux éditoriaux et publicitaires.

(1) Source : Médiamétrie NetRatings — panels fixe et vidéo France — novembre 2014.
(2) Source : Médiamétrie NetRatings — panel mobile France — novembre 2014.

(8) Source : Médiamétrie NetRatings — panel tablette France — T3 2014.

(4) Source : Médiamétrie — WebObservatoires — T4 2014 (vs T4 2013).

(5) Source : Médiamétrie — Médiamat — novembre 2014.

DOCUMENT DE REFERENCE 2014 Ll ALl

1.21.2 TENDANCES ET EVOLUTION
DU MARCHE DE LA TELEVISION

UN RALENTISSEMENT DE LA FRAGMENTATION
DE LA TELEVISION EN CLAIR

Le nombre de chaines en clair en France ne devrait pas évoluer
significativement dans les prochaines années. La Conférence Mondiale
des Radiocommunications de 2012 a identifié la bande 694-790 MHz
pour une affectation aux services mobiles ce qui limite les possibilités
d’allocation de fréquences a des chaines non-diffusées sur la TNT.

« RELINEARISATION » ET PERSONNALISATION GRACE
AU DIGITAL

Les acteurs de la vidéo en ligne développent des fonctionnalités pour
faciliter la consommation de leur catalogue vidéo qui grandit année aprés
année, afin d’accroitre I'intérét des internautes pour un contenu (programme
télévisé, ceuvre d’un créatif, etc.) et permet de :

m |ui faciliter I'acces a la profondeur du catalogue de vidéos disponible
pour ce méme contenu ;

m lui faciliter 'accés sur des écrans moins propices a la navigation, comme
la télévision.

Deux leviers sont ainsi privilégiés :

m la «relinéarisation » : aprés le lancement d’une vidéo, tout ou partie des
vidéos d’un contenu sont enchainées les unes apres les autres, dans
une logique de cohérence éditoriale ou d’intérét commun constaté
chez des internautes ;

m la personnalisation de I'expérience qui consiste a offrir aux internautes
un acces plus rapide et innovant a leurs contenus préférés via :

— des fonctionnalités d’abonnement ou de suivi d'un contenu qui
permettent aux utilisateurs d’étre informés de la disponibilité d’une
nouvelle vidéo,

— la constitution de playlists vidéos qui sont automatiquement mises
a jour a chaque nouvelle publication.

C’est ainsi que MYTF1 a déployé autour de certaines de ses franchises
riches en contenus vidéo (The Voice, Secret Story, Danse avec les
stars, etc.) des playlists éditoriales qui rencontrent un grand succes,
notamment sur la télévision ou la navigation via la télécommande est
moins aisée que sur I'ordinateur ou sur un écran tactile.

Par ailleurs, les utilisateurs de I'application MYTF1 peuvent « suivre » un
programme. Cette fonctionnalité leur offre la possibilité de s’abonner a
des notifications envoyées lorsqu’une nouvelle vidéo est disponible et
d’accéder rapidement aux derniéres vidéos publiées.

HYPER-DISTRIBUTION DES CONTENUS

Les éditeurs de vidéos chaisissent de plus en plus « I'hyper-distribution » de
leurs contenus pour tenir compte des nouveaux modes d’acces proposes
sur le marché (Chromecast, box Android, etc.) ainsi que de I'évolution des
usages des Frangais :

B usage grandissant des plateformes vidéo pour accéder a tous types
de contenus ;



W recours croissant au partage de vidéos ;

m tendance a consommer des vidéos sur leurs sites de destination pour
certaines thématiques (news, sport).

C’est ainsi que de plus en plus d’éditeurs choisissent de partager tout
ou partie de leurs vidéos en dehors de leurs supports d’origine avec par
exemple :

m 'ouverture de corners dédiés aux vidéos de I'éditeur (sur les plateformes
YouTube ou Dailymation) ;

B le partage de contenus dans des environnements dédiés (comme les
fan-pages Facebook) ;

m la mise a disposition maitrisée de vidéos a d’autres éditeurs (via des
plateformes de syndication de contenus).

Le groupe TF1 a déployé en 2014 une stratégie tournant autour de trois
axes :

m 'amélioration de la diffusion de ses vidéos sur les réseaux sociaux et
notamment sur Facebook ;

m I'ouverture des contenus vidéos a des éditeurs concurrents, notamment
via la syndication managée des vidéos de MYTF1News.

m |'intégration de nouveaux canaux de distribution des contenus avec,
par exemple, le lancement de la premiere application sur Chromecast
dédiée a I'actualitée avec MYTF1News.

ENRICHISSEMENT DU LIVE

La diffusion d’un programme en télévision est un événement fédérateur,
ce que confirment les usages digitaux. Prés de 6,5 millions de Frangais'
interagissent sur les plateformes digitales autour d’un programme lors
de sa diffusion (Social TV), soit une croissance de 12 % en un an.

Les acteurs de la vidéo proposent ainsi de plus en plus d’événements
retransmis en direct sur leurs plateformes, notamment des
divertissements, des concerts ou de compétitions sportives. Pour
les chaines de télévision, I'enjeu est de proposer toujours plus de
fonctionnalités autour du live pour engager et impliquer le téléspectateur.
Ces deux dernieres années sont apparues les « briques interactives » :
enrichissement des émissions de flux par du texte, des vidéos et des
images et le play-along qui permet au téléspectateur pendant la diffusion
de jouer dans les mémes conditions que le candidat.

1.2.2 MARCHE PUBLICITAIRE
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MYTF1 a renouvelé sa fonctionnalité Connect en début d’année en
optimisant notamment son acces via smartphone et tablette.

Par ailleurs, MYTF1 a innové en proposant aux internautes la
fonctionnalité « Multicam » pour accéder a des flux live supplémentaires
permettant de voir sous différents angles de caméra les matches de
la Coupe du Monde FIFA 2014 et les danses de Danse avec les stars.

EVOLUTION DES MODES DE RECEPTION ET DU SPECTRE

Evolution des modes de réception

Les modes de réception de la télévision ont fortement évolué dans les
foyers frangais ces dix dernieres années. Le mode de réception hertzien
analogique, qui était majoritaire avec 70 % de pénétration en 2005, a
été progressivement remplacé par la Télévision Numérique Terrestre
entre 2005 et 2011. A cette réception hertzienne s'ajoute la télévision
par ADSL qui a été lancée en 2002. Depuis son démarrage, ce mode
de diffusion en IP concurrence fortement la diffusion hertzienne grace
a 'augmentation de I'éligibilité des foyers aux offres Internet triple-play.
Les modes de réception satellitaires et cablés sont quant a eux restés
stables sur cette période.

La tendance a la baisse de la pénétration de la TNT devrait continuer
dans les prochaines années, avec la montée en puissance de la
télévision par ADSL. Le déploiement de la fibre optique, porté par le
plan Fibre 2025 (plan gouvernemental datant de 2010 visant a raccorder
100 % des foyers frangais en trés haut débit avant 2025), devrait
favoriser I'augmentation du nombre de foyers éligibles a ce nouveau
mode de réception.

Modification de la plateforme TNT

La plateforme TNT, aujourd’hui composée de 29 chaines nationales
réparties sur 8 multiplex, utilise la bande de fréquence 470-790 MHz.
La Conférence Mondiale des Radiocommunications de 2012 a identifié
la bande 694-790 MHz pour une affectation aux services mobiles.
En décembre 2014, le Premier ministre a défini les deux principales
échéances du calendrier de libération de cette bande. Tout d’abord,
la norme de compression MPEG4 sera généralisée en avril 2016 et
permettra a la plateforme TNT d’enrichir son offre en Haute Définition.
A cette occasion, un ou plusieurs multiplex devraient étre arrétés,
entrainant ainsi une recomposition des chaines sur les multiplex
restants. Cette évolution sera ensuite suivie d’une libération de la bande
des 700 MHz entre octobre 2017 et juin 2019.

Le marché publicitaire a continué d’évoluer a la baisse en 2014 mais de
fagon moins marquée que I'année précédente.

On estime les recettes nettes plurimédia en baisse d’environ - 1,5 %@
par rapport a 2013 (contre - 3 % en 2013 par rapport a 2012).

Les évolutions des investissements publicitaires bruts sont a analyser
avec une précaution particuliere cette année. En effet, la méthodologie
utilisée par Kantar Media pour évaluer les investissements bruts de

(1) Sources : Médiamétrie - WebObservatoires — T4 2014 (vs T4 2013)

I'Internet Display a fortement évolué entre 2013 et 2014, rendant
incohérentes les comparaisons entre les deux années. Nous excluons
donc dans ce document les évolutions de recettes et de part de marché
de I'Internet Display.

Les investissements bruts — hors Internet — ont progressé de + 3,4 %©
en 2014. Pour rappel, les données de recettes brutes sont a prendre
avec réserve en raison de I'importance des taux de négociation, plus ou
moins élevés selon les médias.

(2) Investissements publicitaires nets — Source : estimations IREP au 30 janvier 2015 (radio : radio nationale uniquement).
(8) Investissements publicitaires bruts — Source : Kantar Media — hors parrainage TV, hors autopromotion et abonnement. Année 2014 vs 2013.
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EVOLUTIONS DES INVESTISSEMENTS PLURIMEDIA EN 2014 ®

Les recettes plurimédia brutes hors Internet affichent la méme tendance
au premier et au second semestre (+ 3,4 %) avec néanmoins des
évolutions contrastées d’'un média a I'autre.

La télévision (hors parrainage) est toujours le premier média investi,
avec 34,1 % des investissements plurimédia bruts (incluant Internet).
Les recettes brutes de ce média ont nettement progressé cette année :
+9,7 % a 10,5 milliards d’euros bruts.

Au sein de ce média, la télévision historique progresse de + 5,0 %
a 5,9 milliards d’euros bruts. Les chaines de la TNT gratuite forment
toujours le segment le plus dynamique avec des recettes brutes en
hausse de + 19,0 % pour atteindre 3,8 milliards d’euros bruts. Enfin, le
CabSat est en hausse de + 6,8 % a 850 millions d’euros bruts.

En net, la télévision est estimée en léger recul (- 0,5 % a 0 %) pour
I'année 2014 apres une année 2013 a - 3,5 %.

La presse reste toujours le deuxieme média le plus investi en brut a
7,3 milliards d’euros avec des recettes en baisse de - 2,3 %. Cette
tendance s’est accélérée en cours d’année, apres un premier semestre
a-1,2 %, le second semestre finit a - 3,4 %.

En net, en revanche, cette baisse est plus marquée avec une estimation
a - 8,5 % sur 'année 2014 dans la méme tendance que I'année 2013.

INVESTISSEMENTS PLURIMEDIA — DONNEES BRUTES®

La nouvelle méthodologie utilisée par Kantar Media pour mesurer
les investissements bruts de I'internet Display permet une meilleure
couverture. Les investissements s’en trouvent ainsi réévalués, faisant
désormais de I'lnternet Display le 3¢ média le plus investi en brut a
5,3 milliards d’euros.

En net, I'Internet Display affiche une progression de + 8 % (mobile
inclus).

La radio affiche des recettes brutes en hausse de + 2,5 % a 4,7 milliards
d’euros. Le segment des stations régionales est le plus dynamique avec
des recettes brutes a + 8,5 % par rapport a 2013.

En net, les recettes de la radio nationale devraient afficher une baisse de
- 2 % apres une année 2013 a stabilité.

L"affichage termine I'année en stabilité négative (- 0,7 % par rapport a
2013) avec des recettes brutes de 2,7 milliards d’euros. On observe une
rupture de tendance avec un second semestre en baisse de - 1,5 %
apres un premier semestre a stabilité (+ 0,2 %).

En net, I'affichage devrait atterrir en hausse de + 1 % apres une année
2013 en baisse de - 1,7 %.

Apres une bonne année 2013, le cinéma marque le pas en 2014 avec
des recettes brutes en baisse de - 2,7 % a 409 millions d’euros.

En net a fin septembre, le média affichait des recettes a stabilité (il
n’existe pas d’estimation annuelle IREP pour ce média).

Evolution
Recettes brutes des recettes  Parts de marché

Année
Année 2014 2014/2013 Année 2014
Presse 7279,5 M€ -23% 23,5 %
Radio 4742,1 M€ +25% 15,3 %
Télévision 10 535,2 M€ +97% 34,1 %
TV gratuite 9 685,5 M€ +10,0 % 31,3 %
dont TV HIST 59251 M€ +50% 192 %
dont TV TNT 37604 M€ + 19,0 % 122 %
TV CAB/SAT 849,7 M€ +6,8 % 2,7 %
Publicité extérieure 2 677,0 M€ -0,7% 8,7 %
Cinéma 408,8 M€ -2,7% 1,3%
Total hors Internet 25 642,7 M€ + 3,4 % 82,9 %
Internet 5295,8 M€ n.d. 171 %
TOTAL 30 938,5 M€ N.D. 100,0 %

(1) Investissements publicitaires bruts — Source : Kantar Media — hors parrainage TV, hors autopromotion et abonnement. Année 2014 vs 2013.

(2) Investissements publicitaires nets — Source : estimations IREP au 30 janvier 2015 (radlio : radio nationale uniquement).
@) Investissements publicitaires bruts — Source : Kantar Media — hors parrainage TV, hors autopromotion et abonnement.
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LA TELEVISION EN 2014

Dans I'univers de la télévision, TF1 est la premiere chaine investie
avec 3,5 milliards d’euros de recettes publicitaires brutes sur 2014, en
hausse de + 3,9 % par rapport a 2013. Sa part de marché brute (hors
parrainage) est de 33,2 % (- 1,9 point par rapport 2013).

Présentation du groupe TF1
LES MARCHES DU GROUPE

M6 est la deuxieme chaine la plus investie avec des recettes brutes de
1,8 milliard d’euros (+ 4,7 % vs. 2013) et une part de marché brute de
16,6 % (- 0,8 point vs. 2013).

TF1 Publicité est la premiere régie TV en 2014 avec 3,8 milliards d’euros
de recettes brutes (+ 5,5 % vs. 2013) et une part de marché brute de
36,4 %, en baisse de - 1,5 point. Elle se place devant M6 Publicité
(22,8 % de part de marché, en baisse de - 0,7 pt) et Canal+ Régie
(14,7 % de part de marché, en hausse de + 2,2 points).

PART DE MARCHE BRUTE DES CHAINES — UNIVERS TOUTES TELEVISIONS™

Année 2013 Année 2012
TOTAL MEDIA TELEVISION 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Télévision Historique 56,2 % 58,8 % 60,1 %
TH1 33,2 % 35,1 % 36,5 %
M6 16,6 % 17,4 % 16,9 %
France 2 2,7 % 2,6 % 2,9 %
Canal+ 2,0 % 1,9 % 1,9 %
France 3 1,4 % 14 % 1,5%
France 5 0,3 % 0,3 % 0,4 %
Autres TNT 35,7 % 32,9 % 30,4 %
CahSat 81% 83% 9,5 %
PART DE MARCHE BRUTE DES CHAINES DE LA TNT GRATUITE — UNIVERS TOUTES TELEVISIONS®
Année 2013 Année 2012
Autres TNT 357 % 32,9% 30,4 %
TNT 2005 32,1 % 30,3 % 30,4 %
W9/6Ter Puissance TNT 52 % 52 % 47 %
D8 4,2 % 3.1 % 2,9 %
T™C 41 % 45 % 4,9 %
BFM TV 3,5 % 35% 3,3 %
NRJ12 34 % 3,6 % 39%
| > Télé 33% 31% 35%
D17 31 % 2,0 % 1,4 %
NT1 30% 31 % 32%
Gulli 1,9 % 2,0% 22 %
France 4 0,2 % 0,3 % 0,3 %
TNT HD (hors 6Ter) 3,6 % 2,6 %
HD1 1,3 % 1,1 %
RMC Découverte 0,9 % 0,5 %
Equipe 21 0,6 % 0,4 %
Numéro 23 0,5 % 0,3 %
Chérie 25 0,3% 0,3%

(1) Investissements publicitaires bruts — Source Kantar Media — hors parrainage TV, hors autopromotion et abonnement.
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LES SUPPORTS DIGITAUX EN 2014®™

Avec des recettes publicitaires nettes de 813 millions d’euros en 2014,
I'Internet Display connait une croissance de + 8 % selon le Syndicat des
Régies Internet (SRI). Certains segments d’offre restent particulierement
dynamiques, c’est le cas notamment de la Vidéo, de la Programmatique
et du Display Mobile. Trois segments sur lesquels TF1 Publicité a acquis
une position forte et continue de déployer ses offres.

La Vidéo, toujours en forte progression (+ 65 % vs. 2013), a généré
224 millions d’euros de recettes nettes.

L'une des grandes nouveautés de I'année 2014 concerne I'IPTV. En
effet, la mesure de la consommation de contenus de rattrapage via les
Box opérateurs est désormais intégrée aux audiences du Médiamat
de Médiamétrie. Cette mesure, précise et quotidienne, ajoutée a la
progression structurelle des usages, permettra une monétisation
optimisée de ce support. Parmi les 16 millions de consommateurs
d’IPTV mensuels, prés de 9 millions accedent chaque mois a I'offre
MYTF1 sur ce canal®.

La Programmatique occupe une place de plus en plus importante
dans la publicité digitale. Les recettes publicitaires nettes réalisees via
le RTB (Real-Time Bidding) en 2014 sont de 195 millions d’euros, en
progression de + 66 % vs. 2013. Cette croissance devrait se poursuivre
dans les années a venir, notamment pour la publicité vidéo. LIAB
(Interactive Advertising Bureau) table sur une progression de + 82 % de
la programmatique vidéo d’ici a 2017%.

TF1 Publicité reste trés dynamique et proactif sur ces problématiques.
Au travers de La Place Media, cofondé en 2012 et leader des Ad
Exchanges premiums, TF1 Publicité commercialise une partie de son
inventaire de bannieres display via des encheres en temps réel.

Par ailleurs, TF1 Publicité a également lancé sa propre plateforme de
RTB pour commercialiser une partie de son inventaire vidéo.

1.2.3 PRODUCTION AUDIOVISUELLE

Le Mobile dynamise toujours la croissance du Display en 2014. En
progression de + 80 % par rapport a 2013, il génere 142 millions d’euros
de recettes nettes.

Pour exploiter tout le potentiel de ce device et ses synergies avec le média
TV, TF1 Publicité se positionne en leader du « second écran » et continue
a concevoir des dispositifs innovants. Lannée 2014 a notamment été
marquée par I'opération « MultiCam » pendant la Coupe du Monde
de Football (sponsorisée par Visa). Ce dispositif a recu le « Prix de la
meilleure opération spéciale » au Grand Prix des Médias de CB News.

PERSPECTIVES 2015

'année 2015 pourrait bénéficier d’'une stabilisation de I'environnement
économique. Pour autant, le marché publicitaire de la télévision devrait
continuer a étre caractérisé par une faible visibilité, une forte volatilité et
une concurrence intense.

Dans ce contexte, TF1 Publicité continuera de privilégier les trois principaux
piliers de son offre :

B les contenus : des marques programmes fortes et de grands évenements
pour fédérer le plus large public et proposer aux annonceurs une
exposition unique permettant de communiquer aupres de toutes leurs
cibles ;

m |'efficacité : des mesures précises de I'efficacité des campagnes
publicitaires et I'exploitation du potentiel de la Data pour en optimiser
les performances. Dans cette optique, la régie publicitaire poursuivra
le développement du label « One Data », reposant sur trois axes :
I'optimisation du ciblage, le renforcement de la preuve de I'efficacité
et la participation aux réflexions R&D autour de la Data ;

m 'innovation : la poursuite de I'innovation et du rebond sur les usages
émergents mettant en exergue I'intégration, I'interaction et I'engagement.
Les offres de « Real-Time Advertising » proposées en télévision marquent
une nouvelle étape en ce sens.

TF1 est présent dans la production télévisée via sa filiale TF1 Production.

Il nexiste pas d'instance recensant la totalité des entreprises du secteur de la production qui est tres fragmenté en France.

1.2.4 PRODUCTION CINEMATOGRAPHIQUE

Le groupe TF1 est un acteur majeur du cinéma en France et est présent
sur 'ensemble de chaine de valeur du film :

m financement et production : TF1 Films Productions ; TF1 Droits
Audiovisuels ;

(1) Données nettes SRI - année 2014.
(2) Meédiamétrie — audiences Médiamat octobre-décembre 2014.
(3) IAB-IHS - 2014.
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m exploitation en salles : TF1 Droits Audiovisuels ;
m exploitation en vidéo physique et dématérialisée : TF1 Vidéo ;
m diffusion sur la télévision gratuite : TF1 - TMC - NT1 - HD1 ;

m exploitation de catalogues : TF1 Droits Audiovisuels.



Atravers sa filiale TF1 Films Production, le Groupe coproduit et préachéte
essentiellement des films de divertissement familial, qui auront vocation a
étre diffusés sur TF1 et a répondre aux obligations d’investissement dans
la production cinématographique francaise prévues par la convention
conclue avec le CSA.

CHRONOLOGIE DES MEDIAS
DUREE APRES 4 mois
SORTIE EN SALLES

10 mois ‘ 12 mois ‘ 22 mois ‘ 24 mois ‘ 30 mois ‘

Présentation du groupe TF1
LES MARCHES DU GROUPE

La contribution de TF1 au financement du cinéma ne se limite pas au
film grand public, TF1 Droits Audiovisuels est par exemple coproducteur
du film Les Heéritiers, sorti en 2014.

En France, le cycle d’exploitation d’'une ceuvre cinématographique est
reglementé par la chronologie des médias présentée ci-apres :

36 mois

DVD / Blu-ray — VOD payante

| 1¢ fenétre TV payante (services cinéma) accords avec les organisations professionnelles

| 1% fenétre TV payante (services cinéma) dans les autres cas

2éme fenétre TV payante (services cinéma) accords avec les organisations
professionnelles

| 2t fenétre TV payante (services cinéma) dans les autres cas

TV en clair et TV payante (hors services cinéma) /orsque le service applique
des engagements de coproduction de 3,2 % min de son chiffre d affaires

TV en clair et TV payante (hors services
cinéma) dans les autres cas

| svop

Le parc de salles de cinéma en France comprend 5 643 écrans actifs a fin
juin 2014, en croissance de + 1,8 % sur un an. 98,0 % de ces écrans sont
équipés pour la projection numérique!”.

’année 2014 a par ailleurs vu la fréquentation cinématographique
progresser de 7,7 %, le nombre d’entrées en salles s'établit a
208,4 millions?. Ce résultat est trés au-dessus du niveau moyen des
dix dernieres années (196,5 millions). Les films francais ont réalisé de
bonnes performances, leur part de marché s’établit a 44,0 % contre
33,8 % en 2013, plus haut niveau depuis 2008.

3 films réalisent plus de cing millions d’entrées, alors qu’aucun n’avait
atteint ce seuil en 2013. 11 films réalisent plus de trois millions d’entrées
en 2014 (8 en 2013) et 21 fims cumulent plus de deux millions d’entrées
(19 en 2013). En 2014, 54 films atteignent le million d’entrées (55 en
2013) et 86 films totalisent plus de 500 000 entrées, contre 93 fims en
2013. Les trois premieres places du box-office sont occupées par des
films francais : Qu’'est-ce qu’on a fait au bon Dieu ?, Supercondriaque
(5,3 millions) et Lucy (5,2 millions), qui sont des coproductions TF1.

Le tableau ci-dessous présente le palmares des meilleures entrées en salles en 2014 :

Nombre

Film Pays d’origine d’entrées
Qu’est-ce qu’on a fait au bon Dieu ? France 12,2
Supercondriaque France 53
Lucy France 52
Le Hobbit : la Bataille des Cing Armées USA 4,0
La Planéte des Singes : I'Affrontement USA 3,8
Dragons 2 USA 34

En 2014, TF1 Films Production a coproduit 9 films millionnaires.

(1) Source : CNC, Barometre trimestriel de I'extension du parc de salles numériques, juin 2014.

(2) Source : CNC, estimations de fréquentation cinématographique.
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1.2.5 MARCHE DE LA VIDEO®

Le groupe TF1 est présent sur le marché de la vidéo via sa filiale TF1 Vidéo :

m en tant qu’éditeur de DVD et Blu-ray, ainsi que de la plateforme de
vidéo a la demande MYTF1VOD ;

m en tant que détenteur de droits : TF1 Vidéo acquiert des droits
d’exploitation de contenus audiovisuels (films, séries, spectacles, etc.).

Le marché de la vidéo physique en France reste dans une situation
difficile. En 2014, le marché s’élevait a 799 millions d’euros contre
929 millions d’euros en 2013, en baisse de - 14,0 %.

Le Blu-ray représentait 23,5 % du marché de la vidéo physique en 2014.
Sa part de marché a ainsi progressé de + 1,4 point en un an, malgré un
chiffre d’affaires en baisse de - 8,2 %.

La part de marché de TF1 Vidéo sur ce marché se situe a 4,1 % contre
4,2 % a fin décembre 2013.

Le marché de la vidéo digitale comprend quant a Iui trois modes de
consommation distincts :

m lalocation (ou VoD, Video on Demand) ;

m la vidéo a la demande par abonnement (ou SVoD, Subscription Video
on Demand) ;

m |'achat — par téléchargement définitif — de vidéos sous format numeérique
(ou EST, Electronic Sell-Through).

TF1 Vidéo est présent sur le marché de la VoD, en tant qu’éditeur de la
plateforme MYTF1VOD.

A fin décembre 2014, le marché du digital atteint un chiffre d’affaires
de 259 millions d’euros, en progression de + 8,0 % par rapport a fin
décembre 2013.

La VoD représente 69 % du chiffre d’affaires contre 17 % pour 'EST et
14 % pour la SVoD.

1.2.6 MARCHE DE LA VENTE A DISTANCE®

Le groupe TF1 est principalement présent sur le marché de la vente a
distance et du e-commerce via sa filiale Téléshopping.

A fin décembre 2014, I'ensemble du commerce de détail souffre du
contexte macro-économique et affiche une baisse de - 1,1 %.

Les ventes sur Internet ont continué de progresser en 2014. Au total, les
Francais auront dépensé 57 milliards d’euros sur Internet, un chiffre en

1.2.7 MARCHE DES JEUX DE SOCIETE®

hausse de 11 % sur un an. Le nombre de transactions augmente quant
aluide 15 %.

Le marché du e-commerce en France représente 9 % du commerce de
détail hors produits alimentaires.

En 2014, le marché du e-commerce (hors services) a progressé
de + 6 %, dans un marché des ventes a distance (comprenant le
e-commerce et hors services) en hausse de + 3 %.

Le groupe TF1, via le département TF1 Entreprises, TF1 Games, évolue
sur le marché du jeu de société.

Ce marché représentait 230 millions d’euros en 2014, soit 9,4 % du
marché du jouet.

En valeur, les ventes de jeux de société se concentrent a 66 % lors des
3 derniers mois de I'année. Le marché du jeu de société est en recul de
2,1 % sur un an.

Le principal acteur du marché en France est I'éditeur Hasbro (Monopoly,
La bonne paye) avec 21 % de part de marché. Il est concurrencé par les
éditeurs suivant : Asmodee (14 % de part de marché) et Goliath (9 %).
TF1 Games occupe la 4¢ place a 8 % de part de marché (+ 1 point).

(1) Source : GfK.
(2) Source : Fevad, données a fin 2014.
(8) Source : NPD (couvre 75 % des distributeurs).
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TF1 Games est présent sur ce marché grace a des jeux de sociétés
dérivés des émissions de flux principalement issus de I'’Antenne de TF1
(Money Drop, Vendredi tout est permis, etc.).

De plus, TF1 Games édite en France et a I'international des marques
patrimoniales francaises comme le Mille bornes ou Le cochon qui rit.

Enfin, TF1 Games développe et distribue avec succes des jeux d’action
pour enfants comme Vampires Attack, Beurky Sneaky ou Boom
Boom Balloon. Mais surtout Chrono Bomb’, grand prix du Jouet 2014
(catégorie jeu d’adresse), développé entierement par TF1 Games,
meilleure nouveauté de I'année 2014, et 3° meilleure vente des jeux de
société sur la fin d’année 2014.



1.2.8 MARCHE DES LICENCES

Présentation du groupe TF1
LES MARCHES DU GROUPE

Le groupe TF1, via le département TF1 Entreprises, TF1 Licences,
évolue sur le marché des licences de marques.

En France, ce marché se compose des acteurs suivants :

m les détenteurs de marques sur le plan international (Disney, Warner, etc.),
qui commercialisent directement leurs marques et peuvent également
s’appuyer sur des agents de licences francais afin de bénéficier de leur
connaissance des particularités locales du marché ;

m les agents de marques internationaux (CPLG, The Licensing Company,
etc.) ;

B les agents de marques francais (TF1 Licences ou M6 Licences).

S’il n'existe pas d'indicateurs de marché spécifiques aux licences, ce
marché est corrélé a la consommation des ménages en France, ainsi
qu’a la capacité des ayants droit d’investir dans la promotion de leurs
marques.

1.2.9 MARCHE DE LA PRESSE GRATUITE

TF1 Licences est un des leaders francais du marché des licences en France.
Il propose a ses clients deux types d’exploitations de leurs marques :

m la licence industrielle : commercialisation d’un produit associé a la
marque (par exemple, les produits de beauté Ushuaia) en échange
d’un reversement de royalties ;

m lalicence promotionnelle : association d’une marque a un programme,
afin d’offrir une visibilité supplémentaire, contre une rémunération
forfaitaire.

TF1 Licences est agent de marques présentes sur les Antennes du
groupe TF1 (The Voice, Mini Ninjas, etc.) mais aussi de marques variées
et puissantes (Barabapapa, Hello Kitty, All Blacks). Ces marques peuvent
étre regroupées en deux grandes catégories : « Enfants », destinées a la
jeunesse et « Famille », a destination d’un plus large public.

Le groupe TF1 est présent sur le marché de la presse a travers le media
d’information gratuit Metronews.

De maniére globale, le marché de la presse en France a vu son niveau
de diffusion reculer de - 16 % entre 2010 et 2014, La mutation des
usages accélere la transformation digitale des marques de Presse.
Parallélement, les revenus publicitaires du média sont en baisse : le
marché a ainsi perdu 28 % de sa valeur de 2010 a 20142,

Dans ce contexte, de nombreux titres de presse déclinent leur offre
d’information sur Internet et sur des applications smartphone et
tablette. Cette transition s’accompagne d’une nouvelle offre digitale,
s’appuyant sur un nouveau modele économique, principalement basé
sur des revenus publicitaires, combinés parfois a des offres premium et
coexistant avec I'ancien modele basé sur la diffusion et/ou abonnement
et la publicité.

Le marché de la presse gratuite n’échappe pas a cette transformation
et s'avere de plus particulierement concurrentiel. L'arrivée d’un nouvel
acteur en 2007 avait déja bouleversé le marché, a cela s’ajoutent la
décroissance des recettes publicitaires liées au support physique et la
croissance des recettes Internet.

(1) Source : OJD, diffusion totale titres (presse quotidienne nationale, presse quotidienne régionale, presse gratuite d'information).

(2) Source : IREF, recette publicitaire nette (presse quotidienne nationale, presse quotidienne régionale, presse gratuite d’information).
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1.3 ACTIVITES DU GROUPE

Le groupe TF1 est un groupe de télévision qui dispose de 4 chaines le Groupe s’est diversifi€ notamment sur Internet, dans les droits
en clair, de 6 chaines payantes et d’une participation de 49 % dans audiovisuels, la production, le téléachat, le e-commerce, les licences, les
Eurosport International. Tout en continuant de se renforcer sur son jeux et la presse gratuite. Le groupe TF1 a pour vocation d’informer et
métier de base, la télévision, avec des chaines gratuites et payantes, de divertir sur tous les canaux.

1.3.1 SCHEMA SIMPLIFIE DES ACTIVITES DU GROUPE AU 18/02/2015

organigramme simplifi¢ des filiales du Groupe est présenté au chapitre 6, page 222 du présent document de référence et rapport financier annuel.

LE GROUPE

SERVICES CONSOMMATEURS OFFRE PAYANTE

. CHAINES
TF1 TELE EUROSPORT z
ANTENNES CONTENUS TF1 ENTREPRISES « | ITHEMATIQUES
VIDEO ||SHOPPING FRANCE EN FRANCE
IANTENNES| | DIGITAL (LC I
EN CLAR TFI Tri e T F ( S
ﬂm m DROITS AUDIOVISUELS vio o EEEEES ENTREPRISES
@ ©Ld - TF 1 Ushuzia
NQ wat EIPRODUCTION I
LICENCES
AUTRES EI TF1 serieclub ™
m % FILMS PRODUCTION MUSIQUE
[metrenews| EUROSPORT
INTERNATIONAL ***

TF1 est actionnaire a 49 %
d’Eurosport International.

Détenus a 80 % par le groupe TF1 et a 20 % par le groupe Discovery Communications.
** Détenu a 50 % par le groupe TF1 et & 50 % par le groupe M6.
*** Détenu a 49 % par le groupe TF1 et & 51 % par le groupe Discovery Communications.
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1.3.2 DESCRIPTION DES ACTIVITES PAR SECTEUR

1.321 ANTENNES ET CONTENUS

ANTENNES™

La chaine TF1

La chaine TF1 propose une programmation familiale et événementielle
dans les domaines de linformation au divertissement, en passant
par la fiction, le sport, le cinéma, la jeunesse, les magazines et les
documentaires.

En 2014, dans un univers tres concurrentiel (25 chaines gratuites
disponibles depuis décembre 2012), TF1 est leader et en hausse sur
I'ensemble des téléspectateurs, avec 22,9 % de part d’audience. Sur
les Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats, principale
cible publicitaire, la chaine réunit 25,0 % de part d’audience. TF1 prouve
a nouveau le dynamisme de sa programmation en recueillant 95 des
100 meilleures audiences de I'année et en étant la seule chaine a placer
tous les genres de programmes dans son Top 100.

TF1 a obtenu la meilleure audience de I'année avec le match France-
Allemagne joué lors de la Coupe du Monde FIFA 2014 avec 16,9 millions
de téléspectateurs soit 72 % de part d’audience sur les Individus agés
de 4 ans et plus.

TF1 a également réalisé la premiere audience pour un fim de cinéma
avec la diffusion d’Intouchables (13,9 millions de téléspectateurs et
49 % de part d’audience).

T™MC

Deuxieme chaine de la TNT sur les cibles féminines en 2014, TMC
est I'une des chaines leader de la TNT gratuite (Télévision Numérique
Terrestre) grace a son positionnement unique de chaine généraliste et
familiale offrant des programmes articulés autour de quatre piliers : les
magazines, la fiction francaise, le cinéma et le divertissement.

TMC est détenue par la Principauté de Monaco pour 20 % et par TF1
pour 80 % depuis le 1¢ juillet 2010.

NT1

Quatrieme chaine de la TNT aupres des Femmes de moins de 50 ans
avec 2,7 % de part d’audience, NT1 propose une offre de programmes
destinée au public jeune et féminin, avec un parti pris de dynamisme
et d’esprit positif. En 2014, NT1 a privilégié des divertissements
emblématiques inédits tels que Super Nanny ou Le Bachelor.

NT1 est aussi la chaine de la TNT qui offre le line-up le plus riche en
matiere de séries inédites, genre préféré du public jeune, avec pas
moins de 15 marques inédites telles que The Vampire Diairies, The
Walking Dead.

NT1 est détenue a 100 % par le groupe TF1.

HD1

Lancée le 12 décembre 2012, HD1 est une chaine entierement
consacrée au cinéma, aux séries et fictions et aux programmes de
narration. La grile de programmes propose une offre ambitieuse de
cinéma (pres de 250 fims par an), le meilleur de la fiction francaise et
des séries internationales originales et inédites comme Suburgatory ou

(1) Source : Médiamétrie-Médiamat.
(2) Source : Panel vidéo Médiamétrie/NetRatings.

Marchlands ainsi que l'intégralité de deux séries cultes (Dr House et
Urgences).

HD1 est la premiere chaine de la TNT HD en 2014 sur les Femmes
de moins de 50 ans Responsables des Achats avec 1,3 % de part
d’audience. Sur les Individus agés de 4 ans et plus, la part d’audience a
été multipliée par 3 en 2 ans et s’établit & 0,9 % en 2014.

e-TF1®
e-TF1 a pour principal objectif de développer les activités du groupe TF1
sur les supports digitaux.

Dans le cadre de sa stratégie multi-écran, e-TF1 assure ainsi, au travers
de la marque MYTF1, le relais des produits de I’Antenne dans I'univers
digital, avec en particulier une offre élargie de programmes en replay
(télévision de rattrapage), disponible sur Internet, smartphones, tablettes
et intégrée dans I'offre de télévision (IPTV) des principaux fournisseurs
d’accés a Internet francais.

e-TF1 met a disposition du public et des annonceurs une offre vidéo
unique et puissante et se classe 4° plateforme de vidéos en temps
passé en France derriere les géants de Ilnternet (Google/YouTube,
Facebook et Dailymotion).

e-TF1 est également présent sur Internet avec ses sites thématiques
(site d’information avec MYTF1News) et par le biais de son agence
interactive qui propose le développement de produits Internet sur
mesure.

Par ailleurs, e-TF1 assure, la gestion des dispositifs d’interactivité
présents a I’Antenne (audiotel, SMS) sous forme de jeux ou de votes.

Enfin, WAT met a disposition des internautes une offre performante de
partage de contenus vidéo.

TF1 Publicité - la régie publicitaire

TF1 Publicité, premiere régie plurimédia d’Europe, commercialise
les espaces publicitaires des chaines du groupe TF1 (TF1, HD1, LCI,
Eurosport, TV Breizh, Stylia, Ushuaia TV, Histoire, TF6), du groupe Turner
ainsi que des chaines Numéro 23, belN SPORTS, Discovery Channel et
Discovery Science.

Elle assure également la régie des espaces publicitaires des sites
Internet : MYTF1.fr, MYTF1 News, WAT.tv, Eurosport.fr, TFou.ft,
Automoto.fr, Bouyguestelecom.fr, etc. La régie continue le déploiement
de sa stratégie digitale autour des cing écrans que sont la télévision,
I'IPTV, Internet, le mobile et les tablettes en s’appuyant sur les marques
et les droits audiovisuels du groupe TF1. Sur le marché des radios, TF1
Publicité commercialise les espaces des Indés Radios et de MFM Radio
ainsi que pour la presse gratuite, Metronews.

TF1 Publicité propose a ses annonceurs des modes d’expression
diversifiés et sur mesure au travers de lattractivité des supports
publicitaires qu’elle commercialise.

Metronews

Metronews est un media d’information gratuit présent en France via
un quotidien, un site Internet, des applications mobiles et tablettes.
Au total, 10 millions de personnes fréquentent les différents supports
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de Metronews chaque mois!”. Metronews est également la deuxieme
application d’actualités la plus consultée en France. Présent dans
30 villes, il touche 2 334 000 lecteurs chaque jour?. Metro France est
détenu a 100 % par TF1.

CONTENUS

TF1 Droits Audiovisuels

Créée en 1995, TF1 Droits Audiovisuels est la filiale d’acquisition et de
distribution de droits audiovisuels en France et a I'international. Sa filiale,
TF1 International (détenue par UGC Images pour 34 %) est I'un des
principaux vendeurs francais de droits a I'international. Elle est présente
sur tous les grands marchés : Los Angeles, Cannes, Berlin, Venise,
Toronto, etc.

Sur le territoire frangais, TF1 Droits Audiovisuels est également présente
sur le marché de la distribution de films en salles (via UGC Distribution
dont elle détient 34 %).

Enfin, TF1 Droits Audiovisuels dispose d’un important patrimoine de
droits audiovisuels qu’elle exploite au sein de ses catalogues de fims, de
fictions télévisuelles en second cycle d’exploitation.

TF1 Production

TF1 Production rassembile les activités de production interne du Groupe,
hors émissions et journaux de la Direction de I'Information. La filiale est
organisée autour de départements spécialisés avec, a la téte de chacun,
des producteurs expérimentés :

m le Département Magazines produit principalement des magazines de
société (60 mn Inside, Appels d’urgence, 90’ Enquétes) pour les chaines
du groupe TF1 ;

m le Département Divertissements, Jeux et Téléréalité a en charge, en
particulier, la production d’émissions de divertissement (Danse avec
les Stars, Le Bachelor, Aprés le 20 heures c’est Canteloup, etc.) ;

m le Département Fictions assure la production et le développement de
fictions unitaires ;

m le Département Sports assure la production des événements sportifs
détenus par TF1 (Coupe du Monde Football, Coupe du Monde de
Rugby) et des magazines de sport dominicaux, Automoto et Téléfoot ;

m le Département Formats Courts gére la production de la totalité des
bandes-annonces de la chaine TF1, concoit et fabrique des spots
publicitaires, réalise des opérations de promotion, des génériques de
parrainage et des programmes courts (Du cété de chez vous) ;

m le Département Animation, qui livrera en 2015 Mini Ninjas, premiére
série d’animation de TF1 Production.

La filiale met en ceuvre des processus de production qui répondent
aux attentes de qualité des antennes du Groupe tout en veillant a
optimiser les colts. Dotée d’une structure de veille internationale et de
développement, la société, en s’appuyant sur ses équipes éditoriales,
soutient la création par I'acquisition et le développement de formats a
destination des antennes du Groupe et de TF1 en particulier.

TF1 Films Production

TF1 Films Production coproduit et préachete des films de long-métrage.
Elle acquiert des droits de diffusion destinés a la chaine TF1 mais aussi

(1) Source : Audipresse Brand One global/One 2013-2014/Médiamétrie MNR-PIM avril 2014.

(@) Source : LNM 15+ — ONE 2013-2014.
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des parts de coproduction Iui donnant droit a une quote-part des
recettes générées par I'exploitation des fims.

Ces investissements permettent a TF1 d’honorer ses obligations de
contribuer a hauteur de 3,2 % de son chiffre d’affaires publicitaire au
financement de la production cinématographique d’ceuvres européennes
(dont 2,5 % sur des ceuvres d’expression originale francaise).

1322 SERVICES CONSOMMATEURS

TF1 VIDEO

Créée en 1989, TF1 Vidéo est la filiale d’édition vidéo du groupe
TF1. Avec une ligne éditoriale qui met I'accent sur des contenus
événementiels et des marques fortes, I'activité de TF1 Vidéo se déploie
sur tous les genres avec succes, du cinéma francais et international aux
plus grands artistes d’humour, des programmes jeunesse aux séries TV.

TF1 Vidéo a également démontré sa capacité d’innovation et
d’anticipation de nouveaux usages en créant son service de Vidéo a
la Demande (VoD) MYTF1VOD dés 2005. MYTF1VOD est aujourd’hui
le service VoD le plus distribué en France, disponible sur I'ensemble
des services d'IPTV, sur Internet avec son site (www.mytf1vod.fr),
sur tablettes et mobiles via une application dédiée ainsi que sur les
TV connectées Samsung et sur les portails VoD des consoles de
jeux Playstation et X-Box. Déployant un service orienté innovation et
nouveaux usages, MYTF1VOD ne cesse d’enrichir les expériences
consommateurs, du simple visionnage en streaming au multi-écrans.
MYTF1VOD a également créé la Premium VoD avec son offre « En
direct des USA », qui propose les meilleures séries américaines dés le
lendemain de leur diffusion aux Etats-Unis.

TELESHOPPING

Téléshopping est I'un des principaux acteurs de vente a distance en
France. Les activités de cette filiale s’articulent autour de deux marques,
Téléshopping et Euroshopping : Téléshopping opére le téléachat sur TF1
grace a ses émissions diffusées sur la chaine, a ses catalogues, son site
Internet, ses magasins et sa présence en grande distribution grace a
un partenariat avec la société Venteo. Téléshopping innove et propose
depuis 2014 I'achat directement depuis la télécommande grace a la
norme HbbTV disponible sur les téléviseurs connectés.

De plus, Téléshopping opere une activité d’infomercials (sous la marque
Euroshopping) sur certaines chaines de la TNT gratuite, du céble et du
satellite (RTL9, NT1, TMC, D8, Eurosport, etc.).

TF1 ENTREPRISES

TF1 Entreprises, filiale de diversification et de développement du groupe
TF1, est en charge des activités d’édition et de distribution.

Depuis plus de 20 ans, TF1 Entreprises valorise et commercialise les
marques de I'Antenne et du Groupe, ainsi que les propriétés dont
elle a acquis directement les droits. Cette société se développe dans
cing domaines d’activité : musique, spectacle, licence, jeu/jouets et
collections. TF1 Entreprises s’adapte en permanence aux nouveaux
usages et propose du divertissement sous toutes ses formes, dans tous
les domaines et pour tous. TF1 Entreprises a pour ambition de créer de
nouveaux produits, de révéler de nouveaux artistes, d’accompagner des
projets innovants et ambitieux.



1.3.23 OFFRE PAYANTE

EUROSPORT FRANCE

Eurosport France est la déclinaison Francaise de la plateforme Eurosport
(voir partie 1.3.3 — Participations du présent document de référence et
rapport financier annuel).

Au 18 février 2015, Eurosport France est détenue a 80 % par le groupe
TF1 et a 20 % par le groupe Discovery Communications.

CHAINES THEMATIQUES FRANCE
LCI

Créée en 1994, LCI est la chaine d’information en continu du groupe
TF1. La Chaine Info couvre tous les grands événements d’actualité en
direct et se démarque de la concurrence par une large place laissée
au décryptage et a I'analyse grace a ses nombreux experts. Plus de
5 000 invités se relaient sur les plateaux chaque année pour commenter
I'information.

LCl est également présente sur Internet via le site d’information du
Groupe, MYTF1News. Le site propose ses propres contenus mais aussi
le meilleur de Pinformation de TF1 et de LCI gréace a une offre vidéo
puissante.

1.3.3 PARTICIPATIONS

Présentation du groupe TF1
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TV Breizh

TV Breizh est une chaine dédiée aux séries, a la fiction et au cinéma, avec
une promesse claire de détente autour de marques a forte notoriété. La
chaine propose plus de 180 films par an. TV Breizh est la chaine leader
de I'offre payante en France.

Depuis le 21 décembre 2012, TV Breizh est détenue a 80 % par le
groupe TF1 et a 20 % par le groupe Discovery Communications.

Pole Découverte

Le pole Découverte regroupe les chaines documentaires payantes du
groupe TF1.

Histoire propose une programmation dédiée aux documentaires
historiques et au débat culturel afin d’éclairer I'actualité.

Ushuaia TV est une chaine dédiée a la planéte et aux découvertes des
merveilles de la nature. La chaine a renforcé son offre de programmes
autour de I'évasion et de la découverte des peuples du monde. Elle
dispose d’une version en Haute Définition. La chaine fétera ses 10 ans
en mars 2015.

Stylia est une chaine dédiée a I'art de vivre et aux tendances, autour de
thématiques fortes telles que la mode, la décoration et la gastronomie.

Depuis le 21 décembre 2012, ces trois chaines sont détenues a 80 % par
le groupe TF1 et a 20 % par le groupe Discovery Communications. Le
Groupe a décidé de cesser la diffusion de Stylia depuis le 31 décembre
2014.

EUROSPORT

TF1 est actionnaire a 49 % du groupe Eurosport aux coté de Discovery
Communications qui possede 51 % du capital.

Le groupe Eurosport est la premiere plate-forme multimédia de sport en
Europe et le numéro un du divertissement sportif en Europe et a développé
une large offre de chaines :

m premiére chaine de télévision pan-européenne, Eurosport est disponible
en 20 langues et est diffusée dans 136 millions de foyers répartis dans
54 pays en Europe. Eurosport HD est la chaine de diffusion simultanée
en Haute Définition d’Eurosport ;

m Eurosport 2 est diffusée dans 73,0 millions de foyers et les programmes
sont disponibles en 18 langues a travers 51 pays. Eurosport 2 HD est
la chaine de diffusion simultanée en Haute Définition d’Eurosport 2 et
a été lancée en aolt 2009 ;

m Eurosport Asie-Pacifique, lancée en 2006, est présente dans 16 pays
de la région et en 2 langues ;

m enfin, Eurosportnews est une chaine d’actualité sportives, qui offre toutes
les dernieres informations sportives dans le monde entier.

Eurosport.com, premiere plateforme en ligne de sport en Europe,
rassemble plus de 23 millions de visiteurs uniques par mois " au travers
du réseau international de sites Internet dans 11 langues, qui inclut les
sites co-brandés avec Yahoo! en Allemagne, Espagne, ltalie et Grande-
Bretagne.

(1) Source : comScore.

"application mobile gratuite d’Eurosport.com est disponible en
10 langues.

Eurosport Player, le service de télévision par Internet d’Eurosport,
diffuse du contenu sportif en direct et a la demande sur les ordinateurs
portables d’internautes issus de 53 pays. L'application Player mobile est
disponible dans plus de 34 pays.

Eurosport Events est la filiale du Groupe spécialisée dans I'organisation,
la gestion et la promotion d’événements sportifs internationaux.

TF6/SERIECLUB

Serieclub

Serieclub a une volonté toujours plus affirmée de sélectionner des séries
efficaces qui sont ou deviendront des références.

Détenue a 50 % par TF1 (50 % sont détenus par M6), Serieclub est
diffusée sur le cable, le satellite et les principaux réseaux indépendants.
La chaine propose une majorité de programmes en version multilingue.

TF6
TF6 a arrété d’émettre le 31 décembre 2014.

Détenue a 50 % par TF1 (et a 50 % par M6), TF6 était diffusée sur la TNT
payante, le cable, le satellite et les principaux réseaux indépendants.
Consacrée au divertissement, la chaine diffusait des séries américaines
inédites et générationnelles, du cinéma et des divertissements exclusifs.
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GROUPE AB

Le groupe AB est un groupe audiovisuel frangais possédant de
nombreuses filiales de production et d’édition ainsi qu’une vingtaine de
chaines de télévision en France, Belgique et au Luxembourg. Fondé par
Claude Berda, le Groupe est le premier éditeur indépendant frangais de

1.3.4 PROPRIETES IMMOBILIERES

chaines thématiques et détient le plus gros catalogue de programmes
d’Europe. En 2007, TF1 prend une participation minoritaire a hauteur
de 33,5 % dans le Groupe. En 2010, le groupe AB finalise la cession de
100 % de la chaine NT1 et de 40 % de TMC a TF1, recentrant ainsi ses
activités autour de son catalogue de programmes et de ses chaines de
télévision payante.

Le groupe TF1 évolue principalement au sein de plusieurs batiments présentés ci-dessous. TF1 est propriétaire de I'un d’entre eux pour 35 167 m?2

a Boulogne-Billancourt.

Label Propriété du

Principaux sites Localisation Surface  environnemental groupe TF1
TF1 1, quai du point du jour, 92100 Boulogne-Billancourt 35167 m’ Na Oui
6, place Abel Gance, 92100 Boulogne-Billancourt 20220 m’ Na Non

1.4 DEPENSES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les activités de Recherche et Développement (R&D) chez TF1 découlent
principalement des activités de développement expérimental et de
réalisation de « pilotes ». Ces dépenses sont généralement engagées en
vue de la mise sur le marché d’un nouveau produit ou service ou de la
diffusion d’un nouveau programme.

TF1 développe également, en parallele, des logiciels et systémes afin
de gagner en efficacité et d’étudier des infrastructures spécialisées
permettant d’innover pour de nouveaux marchés.

En 2014, le montant des dépenses de Recherche et Développement
pour le groupe TF1 est de 4,4 millions d’euros.

Pour le groupe TF1, ces nouveaux produits, services ou programmes
s’identifient de la maniére suivante.

LES DEPENSES DE R&D LIEES AUX PROGRAMMES

L’activité du groupe TF1 comprend une part tres importante de création
et d’innovation en matiere d’émissions de divertissement, de fictions et
de production de films dont les résultats peuvent étre incertains. Cette
activité d’innovation et de création de nouveaux concepts de programmes
integre les étapes suivantes :

m achat d’un format, d’un concept de programme, de convention littéraire ;

m réalisation d’une étude sociologique de ces nouveaux programmes
aupres des téléspectateurs ;

m prestation de conseil ;

m repérage des lieux, casting, conception d’un décor et production d’un
épisode.

Les dépenses de R&D liges aux programmes integrent donc :

m les différents colts de ces nouveaux formats de fictions, variétés,
divertissements qui n’ont jamais été diffusés sous cette forme a
I’Antenne, qu’ils soient diffusables ou non diffusables et tels qu’ils
impactent les charges de I'exercice (mise au rebut ou diffusion) ;

m le colit des conventions littéraires relatives a de nouveaux concepts
(jamais diffusés a I’Antenne), mises au rebut au cours de I'exercice.

LES DEPENSES DE R&D RELATIVES AUX PROJETS D'INNOVATION

TECHNOLOGIQUE

Le Groupe adapte constamment son offre aux nouvelles habitudes de
consommation de contenus audiovisuels. Ce positionnement requiert
des dépenses de R&D afin de développer les services digitaux et outils
technologiques suivants :
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SERVICES DIGITAUX

m la facilitation du téléachat, en rendant interactive la prise de commande
au travers de la HbbTV ;



m développé a I'occasion de la Coupe du Monde de la FIFA 2014, le
dispositif multi caméras accessible sur PC, mobiles ou tablettes, ainsi que
sur le téléviseur via les box d’Orange, permet a chaque téléspectateur
de revoir une action en choisissant I'angle de prise de vue ;

m la diffusion d’émissions en direct uniquement sur les plateformes digitales
(MYTELEFOQT, le Before des NRJ MUSIC AWARDS, concerts, etc.) ;

m au sein de I'application second écran Connect, le développement
d’applications interactives dédiées a certains programmes (The Voice,
Danse avec les Stars, etc.) pour permettre aux téléspectateurs de
participer, donner leur avis ou jouer en direct pendant le programme ;

m |"évolution des players vidéos, afin qu'ils réalisent un enchainement
automatique des vidéos ;

m I'adaptation de I'application TFOU aux smartphones et tablettes Android ;

m |'adaptation du service MYTF1, afin de le rendre disponible sur les
téléviseurs dotés du systéme Android TV ou sur les consoles de salon
Xoox ;

Présentation du groupe TF1
DEPENSES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

m le développement d’un systéeme de sous-titrage du replay a été démarré
en 2014 et se poursuivra en 2015 ;

OUTILS

m la mise en place d’un systeme de production automatique des fichiers
vidéo de replay, correspondant aux contenus diffusés en direct & I'image
pres, a destination des différentes plateformes de diffusion digitales ;

m |'intégration d’une marque sonore imperceptible pour le téléspectateur
(« Watermark ») aux fichiers vidéo de replay, permettant de comptabiliser
I'audience du visionnage en replay au sein I'audience TV du Médiamat de
Médiamétrie ;

m larefonte de 'infrastructure et du CMS (Content Management System)
des plateformes digitales.

DEVELOPPEMENT DE LOGICIELS ET DE SYSTEMES EN INTERNE

Dans la continuité des travaux réalisés depuis 2012 sur la Media-Factory,
TF1 a finalisé I'uniformisation de ses outils et systémes. Les centres
de Boulogne et de Monaco sont maintenant cohérents et permettent
d’industrialiser les échanges de médias ainsi que I'optimisation des droits
de diffusions sur I'ensemble des chaines du Groupe (TF1, TMC, NT1,
HD1, TV Breizh, Ushuaia, Histoire), dans le respect des engagements
pris envers I'’Autorité de la concurrence concernant les chaines TMC et
NT1, en vigueur jusqu’au 26 janvier 2015.

Le process de production et post production des bandes-annonces
(trailers) est a ce jour intégralement numérisé (tapeless workflow). Une
Trailers-Factory fournit I'ensemble des chaines du Groupe.

Afin d’accroftre la réactivité opérationnelle du Groupe, une plateforme
d’accélération d’échange de fichiers a été mise en place entre les sites
distants du siege de Boulogne-Billancourt (Monaco et Téléshopping).
Cette plateforme permet par ailleurs de répondre aux sollicitations des
fournisseurs de programmes du Groupe. En effet, dans les années a
venir, les studios américains transmettront leurs programmes aux
diffuseurs sous forme de fichiers et avec des exigences sécuritaires
fortes. En 2015, cette plateforme sera étendue a la News-Factory
du Groupe, pour permettre I'échange des sujets d’information et
économiser ainsi les capacités satellitaires louées aupres d’opérateurs
télecom.

["anticipation faite sur le déploiement des technologies de téléphonie
4G a permis a TF1 de couvrir I'information liée a I'actualité de la Coupe
du Monde de la FIFA 2014. Les équipes de reportage munies de ces
équipements de faible encombrement ont bénéficié d’'une grande
souplesse d’utilisation pour couvrir I'actualité en Haute Définition. Ces
technologies ont permis de limiter les moyens satellitaires, plus colteux
et longs a mettre en ceuvre. De tels systémes sont aussi usuellement
utilisés pour les journaux télévisés des chaines du Groupe.

En 2014, un programme a été mis en place, dans I'objectif de repenser
les systemes des Antennes du Groupe. Ce programme repose sur une
nouvelle architecture, permettant de répondre aux nouveaux enjeux du
métier a horizon 10 ans (UHD, intégration digitale, antennes dynamiques,
nouveaux formats publicitaires, nouveaux réseaux, etc.). La premiere

étape de ce programme se concrétisera en 2015 par la mise en place
d'un MAM (Media Asset Management) qui permettra de visionner les
programmes vidéo du Groupe sur tous les supports (Vision 360°) et
d’y associer un large choix de services, existants et a venir (multilingue,
sous-titrage, photos, articles, liens avec des bases documentaires, etc.).
’année 2015 sera également la premiere étape d’une industrialisation
des process, avec la mise en place de briques BPM (Business Process
Management).

TF1 poursuit son investissement dans « I'aprés-HD ». En ce qui
concerne I'augmentation de la définition des images, TF1 a poursuivi
en 2014 I'expérimentation de la 4K par des tournages sportifs (matches
de football) et la production d’'une bande-annonce, afin de tester les
technologies des nouveaux téléviseurs disponibles. Concernant les
autres enjeux (UHD, augmentation des fréquences et gammes de
couleurs, largeur d’'image, etc.), TF1 a travaillé sur la technologie la
plus prometteuse qu’est I'HDR (High Dynamic Range), permettant de
restituer des scenes a fort contraste. L'objectif est d’enrichir I'image
avec une plus grande dynamique de luminosité et ainsi de se rapprocher
au maximum de la vision humaine.

En 2014, TF1 a poursuivi ses efforts de recherches en matiere de
nouveaux usages et de nouveaux marchés. Le Groupe a été le premier a
proposer en France des publicités contextuelles (Coupe du Monde de la
FIFA, paris sportifs, etc.) et a proposer aux téléspectateurs de participer
a la création de spots publicitaires.

Par ailleurs, TF1 a concrétisé ses efforts de maitrise de I'énergie en
déployant des technologies de virtualisation qui optimisent le hombre
des machines serveurs dans les Data Centers du Groupe. Grace a la
généralisation de I'utilisation des fichiers, le nombre des machines
tournantes (VTR, Video Tape Recorder) a été considérablement réduit.

TF1 a poursuivi sa politique de déploiement d’applications en mobilité,
sur ordinateurs portables, smartphones et tablettes. En 2014, ce
sont les forces de ventes commerciales qui ont pu bénéficier de telles
applications, apres celles dédiées a la Publicité, aux Ressources
humaines, a I'Information et aux Antennes.
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HISTORIQUE DU GROUPE TF1 ET FAITS MARQUANTS 2014

1.5 HISTORIQUE DU GROUPE TF1
ET FAITS MARQUANTS 2014

1.5.1

HISTORIQUE DU GROUPE TF1

La « Premiére
chaine » devient
TF1 apres le
démantelement

de 'ORTF en

Six sociétés de
télévision et une de
radiodiffusion.

1974

Patrick Le Lay est
nommé Président
directeur général de
TF1.

1983

Nouveau logo bleu-
blanc-rouge de TF1.

Création de
Banco Production
qui produit des
longs métrages a
destination de la
télévision et rachat
de Protecrea.

1990

TF1 inaugure son
nouveau siege

a Boulogne-
Billancourt.

1997

Le groupe
Bouygues porte sa
participation dans
TF1de 25 % a

34 %.

La Chaine Info, LClI,
est lancée sur le
cable le 24 juin.

1694

Création et
lancement de
TPS, Télévision
Par Satellite, en
partenariat avec
France Télévisions,
France Télécom,
CLT, M6 et
Lyonnaise des
Eaux.

1996

1987

Le groupe
Bouygues devient
opérateur de la
chaine TF1, qui

est privatisée et
introduite en Bourse
le 24 juillet. Francis
Bouygues devient
Président directeur
général de TF1.

1989

Le groupe TF1 se
développe en créant
TF1 Entreprises
(vidéo, télématique,
licences et produits
dérivés).

DOCUMENT DE REFERENCE 2014 Ll ALl

1991

Eurosport, premiere
chaine sportive
paneuropéenne,
entre dans le groupe
TF1.

1993

Les réseaux
d’Eurosport et de
« The European
Sport Network »
(opéré par Canal+
et ESPN) se
rapprochent

pour produire et
commercialiser
une seule chaine
sportive en Europe :
Eurosport.

1995

Lancement du site
Internet TF1.fr qui
rencontre un succes
immédiat.

Eurosport devient

la premiére chaine
paneuropéenne,
avec une couverture
de 66 millions de
foyers et pres de

15 millions de
téléspectateurs
quotidiens.

1099

Lancement du nouveau
site et portail généraliste
TF1.fr en mai, tandis
qu’Eurosport crée

son propre site,
Eurosport.com.

La version britannique
de la chaine sportive
est lancée.



En janvier, TF1
acquiert 50 % de
Serieclub et monte
2100 % dans le
capital d’Eurosport,
en rachetant les
parts de Canal+ et
d’Havas.

2001

En mars, TF1 porte a
67 % sa participation
dans TV Breizh, puis
a 71,1 % enavril.

Le groupe TF1
conclut fin juin
I'acquisition de
100 % du capital
d’Histoire.

2004

Le 4 janvier, TF1, M6
et Vivendi signent la
réalisation définitive
du rapprochement
des activités de
télévision payante en
France du Groupe
Canal+ et de TPS,
au sein de Canal+
France, nouvelle
entité controlée par
Vivendi.

TF1 et Groupe AB
finalisent, le 2 avril, la
prise de participation
minoritaire de TF1

a hauteur de 33,5 %
dans Groupe AB.

Nonce Paolini
devient Directeur
général de TF1

le 22 mai 2007 puis
Président directeur
général le 31 juillet
2008.

200/

TF1 et UGC signent
un accord afin

de mutualiser les
compétences des
deux groupes dans
le domaine de
I'acquisition de droits
cinématographiques,
la distribution de
films en salles en
France et la vente de
droits audiovisuels a
I'étranger.

2009
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TF1 lance son
application pour
iPad et iPhone.

Le groupe TF1 porte
sa participation
dans le capital de
Publications Metro
France a 100 %.

TF1 regroupe son
offre numérique
autour d’une
marque fédératrice,
MYTF1, disponible
sur tous les écrans.

2011

TF1 lance ses
applications 2"
écran Connect.

TF1 devient le
premier groupe de
télévision en France
avec 28,9 % de
part d’audience.

2013

2002

TPS est détenu a
66 % par TF1 et

a 34 % par M6,
apreés le rachat des
parts détenues par
France Télévisions
Entreprise, France
Télécom et Suez.

En septembre, TF1
annonce la prise

de participation

de 34,3 %

du capital de
Publications Metro
France, société
éditrice du quotidien
gratuit Metro.

2005

Le groupe Eurosport
lance sa nouvelle
chaine baptisée

« Eurosport 2 »

en janvier.

TF1 et Groupe AB
finalisent en février
le rachat de TMC
au groupe Pathé.
TF1 et Groupe AB
détiennent chacun
40 % de la chaine,
la Principauté de
Monaco gardant
20 % du capital.

En mars, la Télévision
Numérique Terrestre
(TNT) arrive en
France.

2008

TF1 est disponible
en HD sur la TNT.

Centrée sur

la diversité

et I'insertion
professionnelle,

la Fondation
d’entreprise TF1
recrute sa premiere
promotion.

2010

En juin 2010,
Groupe AB et TF1
finalisent I'opération
visant au rachat par
TF1 de 100 % de la
chaine NT1 et des
40 % de la chaine
TMC détenus par
Groupe AB.

Le Label Diversité
est décerné a
I'ensemble des
sociétés du groupe
TF1.

2017

TF1 Vidéo et
Paramount Home
Media Distribution
France annoncent
la signature

d’un accord

de distribution
commerciale DVD
et Blu-ray™ sur le
marché francais.

En décembre 2012,
le groupe TF1 lance
HD1, quatrieme
chaine en clair du
Groupe.

TF1 et le groupe
Discovery
Communications
annoncent un
partenariat
stratégique visant
a créer de la valeur
dans les activités
complémentaires
des deux sociétés
en décembre 2012.

2014

TF1 devient
actionnaire
d’Eurosport a
hauteur de 49 %
et cede la majorité
de controle au
groupe Discovery
Communication.
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1.5.2 FAITS MARQUANTS 2014

JANVIER
15 janvier 2014 :

Lancement de la version numérique de Metronews sur le Kiosque
d’Apple.

21 janvier 2014 :

Signature d’'un accord entre TF1 et Discovery Communications,
permettant a Discovery de faire passer, par anticipation, sa participation
dans Eurosport International de 20 % a 51 %.

27 janvier 2014 :

Le Label « Relations Fournisseur Responsables » est accordé a TF1, 1¢
groupe dans le secteur de I'audiovisuel a recevoir ce label qui distingue
les entreprises frangaises ayant fait preuve de relations durables et
équilibrées avec leurs fournisseurs.

FEVRIER
15 février 2014 :

Démarrage de I'exposition Star Wars Identities, dont le pole Spectacles
de TF1 Musique est producteur. Organisée a la Cité du Cinéma et
présentée pour la premiére fois en Europe, cette exposition propose au
public frangais un voyage interactif au coeur de la saga Star Wars.

MARS
1°"mars 2014 :

Téléshopping ouvre, dans le centre commercial d’Evry 2 en banlieue
parisienne, son quatrieme magasin.

3 mars 2014 :

TF1 Licences devient agent de deux marques mythiques : Bécassine, la
plus célebre des Bretonnes et le Solex qui, grace a un récent relooking,
retrouve une seconde jeunesse.

6 mars 2014 :

Le Forum RSE Médias, collectif qui rassemble des responsables RSE de
médias frangais animé par TF1, publie la premiere édition de son guide
pratique « La RSE dans le secteur des médias ».

13 mars 2014 :

Suite & I'appel a intéréts mis sur le marché en novembre 2013, le groupe
TF1, détenteur exclusif des droits de la Coupe du Monde FIFA 2014, a
rétrocédé a belN SPORTS le droit de diffuser I'intégralité des 64 matchs
de la compétition, dont 36 en exclusivité. TF1 conserve les 28 plus
belles affiches, en exclusivité en clair, dont les matchs de I'Equipe de
France, des huitiémes de finale, des quarts de finale, les deux demi-
finales et la finale.

21 mars 2014 :

Lors de la 21° cérémonie Anime & Manga Grand Prix, organisée
par le magazine AnimelLand, Les Mystérieuses Cités d’Or ont été
récompensées dans la catégorie de la meilleure animation internationale.
Produite par Blue Spirit Productions, en partenariat avec TF1, la série
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d’animation est diffusée sur TFOU depuis le 9 décembre 2012. Cette
série obtient d’excellents résultats d’audience aupres du jeune public.

AVRIL
1eravril 2014 :

La filiale du groupe TF1 Licences, a été primée a 3 reprises lors de la
cérémonie des Trophées des Marques dans les catégories meilleure
licence Sport, meilleure licence Brand, meilleure Innovation.

13 avril 2014 :

Diffusion de la nouvelle campagne publicitaire de TF1 : Partageons des
ondes positives.

16 avril 2014 :

MYTF1VOD arrive désormais en deuxieme place des services VoD
déclarés utilisés.

16 avril 2014 :

Sortie en salles du film Qu’est-ce qu’on a fait au bon Dieu ?, coproduit
par TF1 Films Production et TF1 Droits Audiovisuels.

MAI
7 mai 2014 :

Audition publique devant le CSA relative a la demande de passage en
clair de la chaine LCI.

14 mai 2014 :

Avec la sélection du fim Grace de Monaco en ouverture officielle du
festival de Cannes, le Groupe bénéficie d’une tres belle vitrine cannoise.

30 mai 2014 :

Finalisation de I'acquisition par Discovery Communications d’une
participation de contréle dans Eurosport International. La participation
de Discovery Communications au capital d’Eurosport International
passe ainsi de 20 % a 51 %.

JUIN
12 juin 2014 :

TF1 diffuse en direct la 20° Coupe du Monde de la FIFA au Brésil avec un
dispositif exceptionnel mis en place pour I'occasion.

24 juin 2014 :
La chaine LCl a 20 ans.
24 juin 2014 :

’édition 2014 des TV Notes, organisée par puremedias.com,
20 Minutes et RTL, a élu TF1 chaine historique préférée des Frangais
pour la deuxieme année consécutive.



JUILLET
4 juillet 2014 :

Le quart de finale France-Allemagne rassemble 16,9 millions de
téléspectateurs, meilleure audience de la Coupe du Monde et record
historique pour une retransmission sportive non diffusée en prime time.

11 juillet 2014 :

Téléshopping signe un accord stratégique avec Venteo, pour la
distribution de ses produits dans la grande distribution. Téléshopping
s’associe ainsi a un spécialiste de la vente instore video, présent dans
plus de 2 700 points de ventes et doté d’'une force de vente d’'une
quarantaine de commerciaux.

29 juillet 2014 :

LLe Conseil Supérieur de I'’Audiovisuel fait part de son refus d’autoriser le
passage en clair de LCI.

AOUT
25 aolt 2014 ;

Le groupe TF1 signe un accord avec The Walt Disney Company France,
portant sur les nouvelles productions des studios Marvel et les prochains
films liés a la saga Star Wars. Cet accord inclut des droits de diffusion via
les nouveaux supports de diffusion mobiles et bénéficiera a I'ensemble
des chaines du Groupe.

SEPTEMBRE
5 septembre 2014 :

A I'occasion de la 16¢ édition du Grand Prix des Médias CB News, le
groupe TF1 a été largement récompensé par les professionnels du secteur,
avec sept distinctions dont le prestigieux Trophée Grand Prix des Médias
2014 et celui de la meilleure chaine de TV. Lors de cette édition, TF1 a
également obtenu :

m le prix de la meilleure émission TV de divertissement avec The Voice,
saison 3 ;

m le prix de la meilleure campagne de pub média avec Les Ondes positives ;

m le prix du meilleur coup éditorial ou journalistique avec I'interview
exclusive de Viadimir Poutine (en partenariat avec Europe 1) ;

m le prix du meilleur coup publicitaire/opération spéciale avec le dispositif
Multicam Visa, déployé par TF1 Publicité et I'agence MEC pendant la
Coupe du Monde de la FIFA 2014 ;

® une mention attribuée a Sacrifice pour I'émission TV info et doc.
10 septembre 2014 :

Les groupes TF1 et ITAS entrent en négociations exclusives, avec pour
objectif 'acquisition par ITAS TIM, filiale du groupe ITAS, de OneCast,
filiale du groupe TF1 ayant une activité dans le secteur de la diffusion
des multiplex TNT.

12 septembre 2014 :

Koh Lanta fait son grand retour sur TF1. Le grand jeu d’aventure
familial a réalisé un excellent démarrage en réunissant 6,9 millions de
téléspectateurs soit 32 % de part d’audience sur les Individus agés
de 4 ans et plus. L'émission a enregistré un pic d’audience a prés de

Présentation du groupe TF1
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8 millions de téléspectateurs a 21h50. Il s’agit du meilleur lancement de
Koh Lanta en part d’audience depuis 2009.

22 septembre 2014 :

Pour aider les annonceurs a aller plus loin dans I'impact de leur
campagne, TF1 Publicité lance une offre baptisée Real time advertising.
Cette innovation permet aux annonceurs d’enrichir et de personnaliser
leur campagne publicitaire dans un délai quasi instantané. L’annonceur
a ainsi la possibilité de modifier un spot existant en remplagant certains
éléments tels que des textes, photos, vidéos, couleurs, etc.

OCTOBRE
8 octobre 2014 :

TF1 remporte le Grand Prix de la Transparence 2014 en reconnaissance
de la qualité de I'information réglementée diffusée (document de
référence, rapport financier semestriel, site Internet et Avis de
convocation a I’Assemblée Générale annuelle).

13 octobre 2014 :

Les 10¢ Rencontres Internationales de la Diversité (RID) ont récompensé
la Direction des Achats de TF1, dans la catégorie « Achats responsables
et Diversité ».

15 octobre 2014 :

Le groupe TF1 annonce prendre part a l'alliance pan-européenne de
Medlia for Equity, autour du groupe allemand ProsiebenSat.1.

21 octobre 2014 :

Lors de la cérémonie du Trophée des Apps, TF1 a recu le prix de la
meilleure application second écran pour MYTF1 et Metronews celui de
la meilleure application d’information.

23 octobre 2014 :

LCl prend acte de la décision du Juge des référés prés le Conseil d'Etat
du rejet de son recours en suspension de la décision rendue le 29 juillet
2014 par le Conseil Supérieur de I'’Audiovisuel (CSA), refusant d’agréer
son passage en clair a compter du 1¢ janvier 2015.

30 octobre 2014 :

Le groupe TF1 finalise la cession au groupe ITAS de la totalité du capital
de sa filiale OneCast spécialisée dans la diffusion pour les multiplex TNT.

NOVEMBRE
14 novembre 2014 :

TF1 et YouTube annoncent avoir mis fin au contentieux judiciaire qui
les oppose depuis plusieurs années lié¢ a la présence sur YouTube de
contenus et programmes du groupe TF1 postés par les utilisateurs.

28 novembre 2014 :

Dans la continuité de sa démarche RSE, TF1 se dote d’'un Code
d'Ethique pour le Groupe.
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DECEMBRE
2 décembre 2014 :

Le Tribunal de Grande Instance de Paris condamne la société
Dailymotion a payer aux sociétés TF1, LCI, TF1 Vidéo et e-TF1 une
somme totale supérieure a 1,3 million d’euros de dommages et intéréts
en réparation des nombreux manguements a ses obligations au titre de
la Loi pour la Confiance dans I'Economie Numérique (LCEN).

16 décembre 2014 :

Le jury des Social media awards a décerné deux prix a TF1, I'un pour
I’émission spéciale du 6 novembre avec Frangois Hollande diffusée sur

MYTF1News, 'autre pour le dispositif Multicam sur MYTF1 pendant la
derniere Coupe du Monde de football.

19 décembre 2014 :

La Fondation d’entreprise de TF1 a signé avec le ministre de la Ville,
de la Jeunesse et des Sports et le préfet du Val d’Oise, une convention
favorisant I'insertion professionnelle des jeunes des quartiers.

31 décembre 2014 :

TF1 réalise 95 des 100 meilleures audiences de I'année 2014.

1.6 INDICATEURS DU GROUPE

1.6.1

CHIFFRES CLES OPERATIONNELS

PART D’AUDIENCE DU GROUPE TF1

= = =
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N N | N |
2012 2013 2014

E1 Femmes de moins de 50 ans rda
Individus &gés de 4 ans et plus
Bl Individus 4gés de 25 a 49 ans

Source : Médiamétrie Médiamat.
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NOMBRE DE COLLABORATEURS EN CDI*

2981
' 2764 2604
2012 2013 2014

* hors collaborateurs d’Eurosport International

VALORISATIONS DES ACTIONS SOLIDAIRES
(EN MILLIERS D’EUROS)

30 608 2012

38656 ———2013

@ 2014



1.6.2 CHIFFRES CLES FINANCIERS
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Les chiffres clés suivants sont extraits des données financiéres consolidées de TF1, présentées conformément aux normes IFRS. Les normes IFRS 5 et
IFRS 11 conduisent a retraiter les comptes 2013 et ont pour conséquences de ne plus intégrer les contributions détaillées des entités citées ci-dessous

etde:

m comptabiliser le résultat net d’Eurosport International directement dans la ligne des activités cédées ou en cours de cession jusqu’au 30 mai 2014,
puis la quote-part (49 %) de ce résultat net dans le poste des résultats des entreprises associées a compter du 1¢ juin 2014 ;

m comptabiliser la quote-part (50 %) nette du résultat de TF6 et Serieclub dans le poste des résultats des entreprises associées.

Le détail de I'application des normes est présenté dans les notes annexes aux états financiers consolidés.

’année 2012 inclut, quant a elle, les flux d’Eurosport International, ainsi que ceux de TF6 et de Serieclub.

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN MILLIONS D’EUROS)

26206 2075,3 2091,8
10546 5873  615,1
K1 Dont chiffre d’affaires
: publicitaire
des 4 chaines gratuites
2012* ' 2013 2014

* incluant Eurosport International.

co0T DES PROGRAMMES DES 4 CHAINES EN CLAIR
DU GROUPE TF1 (EN MILLIONS D’EUROS)

1004,4 946,7 994,0 Total coiit des programmes (M€)
24,2 737
0
Evénements sportifs
Bl Colt des programmes
hors événements sportifs
2012 2013 2014

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EN MILLIONS D’EUROS)

258,1 5 146,7 116,5
2012* ! 2013 2014

* incluant Eurosport International

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE TRESORERIE NETTE/
ENDETTEMENT NET (EN MILLIONS D’EUROS)

2003,4
! Bl Capitaux propres
16645 ' 17037 part du Groupe (M€)

: I1 Trésorerie nette

i des activités
poursuivies (M€)
497,0

2I36'|3 : 1889
2012* ! 2013 2014

* incluant Eurosport International
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1.6.3 ACTIONNARIAT ET INFORMATIONS BOURSIERES

. DIVIDENDE AU TITRE
FICHE SIGNALETIQUE DE LCEXERCICE (EN €) ACTIONNARIAT AU 31/12/14M
COTATION : Euronext Paris
MARCHE : Compartiment A 055 = ——2012
CODE ISIN : FRO000054900 34,8 %
43,59
PRINCIPAUX INDICES : SBF Autres Bou;gue/:
120, EURO STOXX® TMI Media,
STOXX® Europe 600, CAC MID 60, 055 | s——2013
NEXT 150° et CAC Média. 1,22€
INDICES ISR : Dow Jones Patle inare \
Sustainability World Index, Dow .
Jones Sustainabilty Europe Index, Mae 2014 14,8 % \ 6.9%
FTSE4Good Index series, Euronext ordinaire Autres France Sélar'és
Vigeo World 120, Euronext Vigeo '
Eurozone 20, Euronext Vigeo * Soumis & I'approbation de
France 20‘ Ethibel Sustainability I’Assemblée Générale du 16 avril 2015. (1) Estimations Euroclear au 31/12/2014, porteurs non identifiés inclus.
Index Excellence Europe.
Eligibilité des titres aux plans d'épargne en DONNEES BOURSIERES
actions (PEA) et au service de reglement
différé (SRD) pour les positions longues. Cours de I'action m 2013 2012
Plus haut™ 14,80 14,40 9,57
CALENDRIER FINANCIER Plus bas 10,69 ro ”9
Dernier cours de I'année 12,72 14,01 8,85
16 AVRIL 2015 : Evolution sur I'année -92% +58,3% +17,3%
Assemblee Générale Evolution du CAC 40 sur 'annge 05 % +180% +152%
des actionnaires -
Evolution du SBF 120 sur I'année +0,7 % +19,5% +16,5 %
24 AVRIL 2015 : — - -
détachement du dividende Capitalisation boursiére au 31 décembre
(en millions d’euros) 2 690,6 2957,0 1.864,0
27 AVRIL 2015 :
arrété des positions pour mise Volume annuel (en milliers de titres) 442.7 335,6 499,0
en paiement du dividende Nombre de titres composant le capital
28 AVRIL 2015 : au 31 décembre (en millions d’euros) 211,5 211,3 210,6
Taux de rotation annuel du capital 0,21 % 0,16 % 0,24 %

mise en paiement du dividende

29 AVRIL 2015 :
chiffre d’affaires et comptes
du 1#trimestre 2015

23 JUILLET 2015 :
chiffre d’affaires et comptes
semestriels 2015

28 OCTOBRE 2015 :
chiffre d’affaires et comptes des
9 premiers mois 2015

18 FEVRIER 2016 :
chiffre d’affaires et comptes annuels
2015

14 AVRIL 2016 :
Assemblée Générale
des actionnaires
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(1) Valeurs extrémes atteintes en cléture de séance.
(2)  Volume moyen échangé sur Euronext.

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DE TF1

Cours en €

Janv. 14 Fév. 14 Mars14 Al 14 Mai 14

m Cours TF1
—— EURO STOXX® Media rebasé sur le cours TF1

Juin 14

A el > lM

Juil. 14 Aodit. 14 Sept. 14 Oct. 14 Nov. 14 Déc. 14

SBF 120 rebasé sur le cours TF1
Volume TF1

Volume TF1
(nombre de titres)
— 3000 000

{— 22800000
{— 2600 000
{— 2400 000
{— 2200 000
{— 2000 000
— 12800000
{— 1600 000
— 1400000
— 1200000
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— 800000

— 600000

— 400000

f— 200000
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1.7 L’EQUIPE DIRIGEANTE

Février 2015

COMITE EXECUTIF GROUPE TF1

. ] N g

Nonce Paolini Arnaud Bosom Jean-Michel Counillon Philippe Denery

Président directeur général Directeur général adjoint Relations ~ Secrétaire général Directeur général adjoint Stratégie,
du groupe TF1 humaines et Organisation Finances, Achats du Groupe et

Président d’Eurosport France

: /
Jean-Francois Lancelier Laurent-Eric Le Lay Catherine Nayl Régis Ravanas
Directeur général des Antennes, Président de TF1 Publicité Directrice générale adjointe a Directeur général adjoint
des Programmes, de la I'Information du Groupe Diversification et Développement
Production du groupe TF1 Groupe
et Président de HD1 Président de TF1 Entreprises,

e-TF1, TF1 Vidéo et Téléshopping

COMITE DE DIRECTION GENERALE GROUPE TF1

Le Comité de Direction générale groupe TF1 est composé des membres du Comité Exécutif et des dirigeants suivants :

Philippe Balland Benoit Louvet Hervé Pavard
Président de TF1 Production et Conseiller Directeur général adjoint en charge des Directeur Technologies, Systemes
Direction des Antennes du groupe TF1 Acquisitions et du Négoce de Droits d’Information, Moyens Généraux et Sécurité
L Audiovisuels, Président de TF1 Droits du groupe TF1
Frédéric Ivernel - - )
) o Audiovisuels et Président de TF1 Fims ..
Directeur central de la Communication Production Eric Revel
Externe et du Marketing Groupe Directeur général de LCI

Sophie Sachnine
Présidente de Publications Metro France
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2.1

2.1.1

LA GOUVERNANCE

Rapport du Président du Conseil d’Administration

ET DES COMITES AU 18 FEVRIER 2015

ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. OLIVIER ROUSSAT

M. NONCE PAOLINI

Administrateur
Membre du Comité de Sélection

Président
du Conseil d’Administration,
Directeur général

M. CLAUDE BERDA

Administrateur

Administrateur
Président du Comité des Rémunérations
Membre du Comité d’Audit

M. PHILIPPE MARIEN

Représentant
permanent de Bouygues
Administrateur
Membre du Comité dAudit
Membre du Comité des Rémunérations

MME SOPHIE
LEVEAUX TALAMONI

Administrateur
Membre du Comité de I'Ethique
et de la RSE

Administrateur

Présidente du Comité de I'Ethique

et de la RSE

Administrateur
Membre du Comité de I'Ethique
et de la RSE

- Administrateur
représentant du personnel
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Administrateur
Présidente du Comité d’Audit

Administrateur indépendant

M. MARTIN BOUYGUES

Administrateur
Président du Comité de Sélection

M. OLIVIER BOUYGUES

Administrateur

MME FANNY CHABIRAND

Administrateur




Rapport du Président du Conseil d’Administration
ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

2.1.2 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOUMISE
A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 16 AVRIL 2015

["amélioration et I'efficacité de la gouvernance du Conseil s’apprécient
dans sa composition, sa diversité, les compétences et les expériences
de ses administrateurs, leur disponibilité, I'engagement de leur pleine
responsabilité, le respect du pourcentage d’indépendance, I'équilibre
entre les femmes et les hommes, ainsi que par les choix les plus adaptés
dans les modalités d’organisation et du fonctionnement du Conseil.

A cet effet, le Conseil d’Administration du 18 février 2015 a procédé a
I'examen des mandats des administrateurs qui arrivent a expiration lors
de la prochaine Assemblée Générale. Ainsi, apres avoir recueilli I'avis du
Comité de Sélection, et en tenant compte a la fois de I'expertise des
administrateurs actuels et de la nécessité de maintenir la féminisation
engagée du Conseil, le Conseil d’Administration propose aux
actionnaires de renouveler lors de I’Assemblée Générale, les mandats
d’Administrateur de Claude Berda, Martin Bouygues, Olivier Bouygues,
Laurence Danon, Catherine Dussart, Nonce Paolini, Gilles Pélisson,
Olivier Roussat et de la société Bouygues (représentée par Philippe
Marien).

Afin de favoriser un renouvellement échelonné des mandats des
administrateurs non représentants du personnel, recommandé par
le code de gouvernement d’entreprise de I'AFEP/MEDEF, le Conseil
d’Administration, sur proposition du Comité de Sélection, a décidé

de soumettre au vote des actionnaires la décision de porter la durée
desdits mandats de 2 a 3 ans, étant précisé qu’a titre exceptionnel
pour le renouvellement des mandats intervenant lors de la présente
Assemblée Générale, la durée du mandat sera limitée a un an pour trois
des administrateurs, et a deux ans pour trois autres administrateurs.

Les mandats de Claude Berda, Gilles Pélisson et Olivier Roussat sont
proposés au renouvellement pour 1 an (usqu’a I’Assemblée Générale
2016), les mandats d’Olivier Bouygues, Catherine Dussart et Nonce
Paolini pour 2 ans (jusqu’a I'’Assemblée Générale 2017) et les mandats
de Martin Bouygues, Laurence Danon et de la société Bouygues pour
3 ans (jusqu’a I’Assemblée Générale 2018).

LLa durée des fonctions des Administrateurs représentants du personnel
est maintenue a deux années.

Le vote de ces propositions maintiendrait a 4 sur 12 le nombre des
personnes indépendantes et a 5 sur 12 le nombre de femmes dont
3 femmes administratrices non représentantes du personnel, et
2 administratrices représentantes du personnel.

Le Conseil rappelle s’étre engagé a poursuivre I'amélioration de
sa gouvernance en ce qui concerne tant son indépendance, sa
féminisation, que la diversité de sa composition.
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2 Rapport du Président du Conseil d’Administration

ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE
—

2.1.3 MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS

AU 18 FEVRIER 2015

Sont énumérés ci-apres les mandats et fonctions des administrateurs de TF1 exercés dans toute société, en 2014 et au cours des cing dernieres

années.

NONCE PAOLINI

Directeur général de TF1 depuis le 22 mai 2007

Né le 1 avril 1949 — Nationalité frangaise

Président directeur général de TF1 depuis le 31 juillet 2008

Administrateur de TF1 depuis le 22 mai 2007

Dernier renouvellement : 18 avril 2013 jusqu’en 2015

Détient 4 050 actions TF1

Adresse professionnelle : 1, quai du Point-du-Jour — 92100 Boulogne-Billancourt

Titulaire  d’'une maitrise  de Lettres et diplomé
de llnstitut d’Etudes Poliiques de Paris (1972),
Nonce Paolini commence sa carriere chez EDF-GDF
ou il exerce des responsabilités opérationnelles
(clientele-commercial), puis d’état-major (organisation,
formation, emploi, communication corporate). Il entre
dans le groupe Bouygues en 1988, ou il prend en
charge la Direction du Développement des Ressources
Humaines, puis, en 1990, la Direction centrale de la
Communication Externe du Groupe. Il rejoint TF1 en 1993
comme Directeur des Ressources Humaines et devient,
en 1999, Directeur général adjoint du groupe TF1. Il est
nommé Directeur général adjoint de Bouygues Telecom
en janvier 2002, en charge du commercial, de la relation
clients et des ressources humaines, puis Directeur
général délégué et Administrateur en avril 2005.

AUTRES MANDATS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1

En France : Président-Administrateur de la Fondation d’entreprise TF1, de Monte-Carlo
Participation ; Représentant de TF1, Administrateur de Groupe AB, du GIE TF1 Acquisitions
de droits, et d’Extension TV

A I'étranger : Vice-président-Administrateur de Télé Monte-Carlo (TMC) (Monaco)
AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Administrateur de Bouygues* et Bouygues Telecom, Groupe FNAC* ;
Représentant de TF1, membre du Conseil d’Administration de I'Ecole de la Cité, du cinéma
et de la télévision (Association)

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2015 - Représentant de TF1, Administrateur de TF6 Gestion

2014 - Président de Holding Omega Participations-HOP

2013 - Président de NT1

2012- Président de TF1 Management, de Programmes européens francophones

audiovisuels spéciaux 4 et de HD1 ; Représentant de TF1 Management, gérante de
La Chaine Info ; Représentant de TF1 Management, gérante de TF1 DS

2010 - Président de TF1 Publicité ; Administrateur de TF1 Thématiques ; Représentant de
TF1, Administrateur de Médiamétrie

Société cotée.
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CLAUDE BERDA

Administrateur de TF1 depuis le 17 février 2010

Dernier renouvellement : 18 avril 2013 jusqu’en 2015

Détient 100 actions TF1

Rapport du Président du Conseil d’Administration
ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

Né le 3 février 1947 — Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 132, avenue du Président-Wilson — 93210 Saint-Denis la Plaine

Claude Berda fonde en 1977 une maison de disques
indépendante, AB Productions. En 1987, il décide de
diversifier son activité sur le marché de la production
audiovisuelle : son groupe devient rapidement leader et
y adjoint une nouvelle activité de distribution de droits de
programmes télévisés. En 1996, Claude Berda introduit
Groupe AB au New York Stock Exchange pour financer
sa croissance sur le nouveau marché de la télévision
numeérique par satellite en France. Il met ensuite son
groupe en position de bénéficier du développement
de la TNT gratuite, avec la création de NT1 en 2002
et I'acquisition de TMC, aux coétés de TF1, en 2005.
Parallelement, Claude Berda diversifie ses activités
patrimoniales, notamment dans I'immobilier. En 2007, il
cede 33,5 % de Groupe AB a TF1. En 2010, il finalise
la cession de NT1 et TMC a TF1, recentrant ainsi
Groupe AB autour de son catalogue et ses chaines de
télévision payante.

AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Président et Administrateur (non mandataire) de Groupe AB ; Gérant de Port
Noir Investment ; Président et Administrateur délégué de RTL 9 ; Administrateur de WB
Teélévision et de BTV

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2010 — Président de Monte-Carlo Participation (MCP) ; Vice-président délégué et
Administrateur de Télé Monte-Carlo (TMC) ; Président et Administrateur (nhon mandataire) de
Holding Omega Participations-HOP (anciennement Groupe AB)

MARTIN BOUYGUES Né le 3 mai 1952 — Nationalité francaise

Administrateur de TF1 depuis le 1° septembre 1987

Dernier renouvellement : 18 avril 2013 jusqu’en 2015

Président du Comité de Sélection de TF1
Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

Martin Bouygues entre dans le groupe Bouygues en 1974
en qualité de conducteur de travaux. En 1978, il fonde
la société Maison Bouygues, spécialisée dans la vente
de maisons individuelles sur catalogue. Administrateur
de Bouygues depuis 1982, Martin Bouygues est nommé
Vice-président en 1987. Le 5 septembre 1989, Martin
Bouygues, succédant a Francis Bouygues, est nommé
Président directeur général de Bouygues. Sous son
impulsion, le groupe poursuit son développement dans
la construction, ainsi que dans la communication (TF1) et
lance Bouygues Telecom en 1996. En 2006, Bouygues
acquiert une participation dans Alstom.

AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Président directeur général, Administrateur de Bouygues SA* ; membre du
Conseil de Surveillance de Paris Orléans (SADCS)* ; Président de SCDM ; Représentant
permanent de SCDM, Président d’ACTIBY, de SCDM Participations et de SCDM Invest —
3 ; membre du Conseil d’Administration de la Fondation d’entreprise Francis Bouygues et
de la Fondation Skolkovo

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2010 - Représentant de SCDM, Président de F1 Participations ; Administrateur de SODECI*
(Cote d'lvoire) ; Administrateur de la Compagnie Ivoirienne d’Electricité (CIE)

Société cotée.

EXA1 DOCUMENT DE REFERENCE 2014

4]




42

2 Rapport du Président du Conseil d’Administration

ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE
—

OLIVIER BOUYGUES

Administrateur de TF1 depuis le 12 avril 2005
Dernier renouvellement : 18 avril 2013 jusqu’en 2015
Détient 100 actions TF1

Né le 14 septembre 1950 — Nationalité frangaise

Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

Ingénieur de I'Ecole nationale supérieure du
pétrole  (ENSPM), Olivier Bouygues entre dans le
groupe Bouygues en 1974. Il débute sa carriere dans
la branche Travaux Publics du groupe. De 1983 a
1988, chez Bouygues Offshore, il est successivement
Directeur de Boscam (fiiale camerounaise) puis
Directeur Travaux France et Projets Spéciaux. De 1988
a 1992, il occupe le poste de Président directeur général
de Maison Bouygues. En 1992, il prend en charge
la division Gestion des services publics du groupe, qui
regroupe les activités France et International de Saur.
En 2002, Olivier Bouygues est nommeé Directeur général
délégué de Bouygues.

AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Directeur général délégué de Bouygues™ ; Représentant permanent de SCDM,
Administrateur de Bouygues® ; Directeur général de SCDM ; Administrateur de Colas®,
de Bouygues Telecom, de Bouygues Construction, d’Alstom*, d’ERANOVE ; Président de
SAGRI-E et SAGRI-F ; Président de SCDM Energie ; Gérant non associé de SIR

A Pétranger : Président du Conseil d’Administration et Administrateur de Bouygues
Europe (Belgique) ; Président directeur général et Administrateur de SECI (Céte d’Ivoire) ;
Administrateur de Sénégalaise des Eaux (SDE) (Sénégal), de Société de Distribution d’Eau
de la Cote d’Ivoire* (SODECI) (Céte d’lvoire) et de Compagnie Ivoirienne o Electricité* (CIE)
(Cote d'lvoire)

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2014 — Administrateur d’Eurosport

2011 — Représentant de SCDM, Président de SCDM Energie ; Gérant non associé de SIB

2010 — Membre du Comité de Direction de Cefina ; Représentant de SCDM, Président de
SCDM Investur et de SCDM Investcan

Société cotée.

FANNY CHABIRAND

Née le 14 septembre 1976 — Nationalité francaise

Administrateur représentant du personnel de TF1 depuis le 13 mars 2012

Dernier renouvellement : 3 avril 2014 jusqu’en 2016
Détient 20 actions TF1

Adresse professionnelle : 1, quai du Point-du-Jour — 92100 Boulogne-Billancourt

Titulaire d’'une Maitrise des Sciences et Techniques
du Tourisme, Fanny Chabirand est entrée chez TF1,
le 1¢"janvier 2007 et occupe depuis un poste d’Assistante
Commerciale au Comité d’Entreprise de TF1.

AUTRE MANDAT EXERCE EN DEHORS DU GROUPE TF1

Néant

MANDAT AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant
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LAURENCE DANON Née le 6 janvier 1956 — Nationalité francaise

Administrateur de TF1 depuis le 22 juillet 2010 - indépendant
Dernier renouvellement : 18 avril 2013 jusqu’en 2015

Présidente du Comité d’Audit de TF1

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 32, rue de Lisbonne — 75008 Paris

Ancienne éléve de I'Ecole Normale Supérieure (Um),  AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

ingénieur du Corps des Mines, agrégée de Sciences  En France : Présidente du Conseil d’Administration de Leonardo & Co.

Physiques et tltulalre, d'un DEA de thmle Organique, A I'étranger : Administrateur de Diageo plc (Royaume-Uni)
Laurence Danon démarre sa carriere en 1984 au

Ministére de I'ndustrie comme chef de la divison VIANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Développement Industriel de la Direction régionale de 2013 — Membre du Conseil de Surveilance de BPCE (Banques Populaires — Caisse
IIndustrie et de la Recherche de Picardie puis rejoint  d’Epargne) ; Administrateur de Bancue Leonardo (Banque privée France)

en 1987, la Direction des Hydrocarbures du Ministére 2012 - Présidente du Directoire d’Edmond de Rothschild Corporate Finance
de I'Industrie, comme chef de la Direction Exploration- 2011 — Administrateur de Rhodia

Production. - . .
2010 — Administrateur de Plastic Omnium
En 1989, elle entre dans le groupe ELF ou elle exerce

des responsabilités commerciales au sein de la Division
Polymeéres. En 1991, elle devient Directeur a la Division
Spécialités Industrielles, avant d’étre nommée en
1994 Directeur de la Division Mondiale des Polyméres
Fonctionnels. En 1996, elle se voit confier la Direction
générale de Ato Findley Adhésives qui deviendra Bostik
apres la fusion avec Total a partir de 1999. Bostik est
n° 2 mondial des adhésifs.

En 2001, elle est nommée Président directeur genéral
du Printemps. Apres la cession réussie du Printemps en
octobre 2006, elle quitte son poste en février 2007.

Laurence Danon rejoint ensuite Edmond de Rothschild
Corporate Finance en 2007, comme membre du
directoire puis Présidente du directoire jusqu’en
décembre 2012.

Depuis le 1¢ janvier 2013, elle est Présidente du Conseil
d’Administration de la banque d’affaires Leonardo & Co.
Laurence Danon préside la commission « Prospectives »
du MEDEF de 2005 a 2013.
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—

CATHERINE DUSSART

Née le 18 juillet 1953 — Nationalité frangaise

Administrateur de TF1 depuis le 18 avril 2013 - indépendant

Prochain renouvellement : 2015
Membre du Comité de I’Ethique et de la RSE
Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 25, rue Gambetta — 92100 Boulogne Billancourt

Apres des études de gestion, Catherine Dussart
débute sa carrigre d’attachée de presse puis devient
productrice.

Son activité de productrice débute par des courts-
métrages. Puis Catherine Dussart passe naturellement
a la production de longs-métrages, documentaires
et fictions pour le cinéma et la télévision en créant
Les Productions Dussart (1992) puis CDP (1994).
Catherine Dussart est actuellement membre du Club
des Producteurs Européens et Consultante pour les
Ateliers du Cinéma Européen (ACE). Elle a été membre
du Conseil d’Administration de I'’Académie Franco-
Russe du Cinéma et membre de la Commission
d’aide aux Cinémas du Monde du Centre National de
la Cinématographie, de la commission de I’Avance sur
Recettes du Centre National de la Cinématographie
durant deux ans puis Vice-présidente pour I'année 2004
et membre de la Commission d’aide a la distribution du
CNC.

Parmi ses dernieres productions : L’lmage Manquante
de Rithy Panh a recu le Prix Un Certain Regard au
Festival de Cannes 2013 et le Prix Italia, et a été nommé
pour I'Oscar du meilleur film en langue étrangeére ; En
cette Terre repose les miens de la réalisatrice libanaise
Reine Mitri (DIFF Dubai) ; 9 doigts de F.J Ossang, Prix
Eurimages Rome 2014 ; La France est notre Patrie de
Rithy Panh (Fipa 2015).

AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Gérante de Catherine Dussart Production-CDP ; Consultante pour I’Atelier du
Cinéma Européen ; membre du Club des Producteurs Européens

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CIN@ DERNIERES ANNEES

2014 — Membre du Conseil d’Administration de I’Académie Franco-Russe du Cinéma ;
membre de la Commission d’Aide du Cinéma du monde du Centre National de la
Cinématographie
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JANINE LANGLOIS-GLANDIER

Rapport du Président du Conseil d’Administration
ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

Neée le 16 mai 1939 — Nationalité francaise

Administrateur de TF1 depuis le 19 avril 2012 - indépendant

Prochain renouvellement : 2016
Présidente du Comité de I'Ethique et de la RSE
Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 17, rue de I'’Amiral-Hamelin — 75016 Paris

Ancienne éléve de I'lnstitut d’Etudes Politiques de Paris,
titulaire d’'un DEA de droit privé et du CAPA - avocat
au barreau de Paris, Janine Langlois-Glandier entre a
'ORTF en 1967.

Elle est affectée a la Direction du Controle de Gestion
et des Finances de I'ORTF puis a la Direction des
Personnels ou elle gére les personnels artistiques et de
production.

En 1975, elle rejoint la société Radio France, puis
la Société Francaise de Production (SFP) dont elle
devient Secrétaire général en 1981.

En 1983, elle devient Directeur général de la Société
Francaise de Production et de la SFPC, filiale cinéma
de la SFP.

En 1985, Janine Langlois-Glandier devient Président
directeur général de FR3 puis de La Sept (future ARTE)
en 1986.

De 1987 a 1990, elle est Président du Conseil
d’Administration de Ilnstitut National de I'Audiovisuel
(INA).

Elle est également Administrateur de I’Agence France-
Presse (AFP) et du Comité de Conservation des Archives
Audiovisuelles.

De 1991 a 1997, elle est Directeur général de Pathé
Cinéma, Président directeur général de Pathé Télévision
et de Pathé Interactive (filiale Pathé/Philips).

Dans le méme temps, elle est Administrateur du journal
Libération et de la Cinématheque Francaise.

De 1997 a 2002, Janine Langlois-Glandier est nommée
au Conseil Supérieur de [I'Audiovisuel (CSA), plus
particuliecrement chargée du cinéma, de la publicité et
du sport.

Depuis 2005, Janine Langlois-Glandier est Président
du Forum Médias Mobiles.

AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Présidente du Forum des Médias Mobiles ; Administrateur de Fransat, et du
Conseil Culturel de la Monnaie de Paris

MANDAT AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2013 - Vice-président du Fonds d’action de la Société des Auteurs Compositeurs
et Editeurs de Musique (SACEM)

EXA1 DOCUMENT DE REFERENCE 2014

45




46

2 Rapport du Président du Conseil d’Administration

ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE
—

SOPHIE LEVEAUX TALAMONI Née le 11 décembre 1964 — Nationalité frangaise

Administrateur représentant du personnel de TF1 depuis le 3 avril 2014

Membre du Comité de I'Ethique et de la RSE
Détient 10 actions TF1

Adresse professionnelle : 1, quai du Point-du-Jour — 92100 Boulogne-Billancourt

Directrice artistigue des acquisitions de TF1 depuis
juillet 2008 et en charge des développements
internationaux ; entrée dans le groupe TF1 en 1993, a la
Direction des Acquisitions, elle est nommée Responsable
Artistique en 1995 et élargit progressivement ses
responsabilités sur I'ensemble des activités de la
Direction des Acquisitions du Groupe.

AUTRE MANDAT EXERCE EN DEHORS DU GROUPE TF1

Néant

MANDAT AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant

PHILIPPE MARIEN

Né le 18 juin 1956 — Nationalité frangaise

Représentant permanent de Bouygues - Administrateur de TF1 depuis le 20 février 2008

Dernier renouvellement : 18 avril 2013 jusqu’en 2015

Membre du Comité d’Audit de TF1
Membre du Comité des Rémunérations de TF1

Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

Diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(HEC), Philippe Marien est entré dans le groupe
Bouygues en 1980, en tant que cadre financier
International. Chargé de mission en 1984 dans le cadre
de la reprise du groupe AMREP (parapétrolier), il est
nommé en 1985 Directeur financier de Technigaz
(construction de terminaux gaz naturel liquéfié).

En 1986, il rejoint la Direction financiere du Groupe pour
prendre en charge les aspects financiers du dossier
de reprise de Screg. Il est nommé successivement
Directeur Finances et Trésorerie de Screg en 1987 et
Directeur financier de Bouygues Offshore en 1991.

Directeur général adjoint Finances et Administration
de Bouygues Offshore en 1998, il rejoint Bouygues
Batiment en 2000 en tant que Secrétaire général.

En mars 2003, Philippe Marien devient Secrétaire général
du groupe Saur dont il a géré la cession par Bouygues
a PAI Partners, puis par PAl Partners a un nouveau
groupe d’actionnaires conduit par la Caisse des Dépots
et Consignations. En septembre 2007, il est nommé
Directeur financier du groupe Bouygues. Le 18 février
2009, Philippe Marien est nommé Président du Conseil
d’Administration de Bouygues Telecom, fonction qu'il
exerce jusqu’au 26 avril 2013.

AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Administrateur de Bouygues Telecom ; Représentant permanent de Bouygues®,
Administrateur de Colas*, Alstom*, C2S, Bouygues Immobilier et Bouygues Construction ;
Directeur général de SCDM ; Liquidateur de Finamag

A rétranger : Administrateur de Bouygues Europe (Belgique) ; Administrateur de Uniservice
(Suisse)

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2013 - Président du Conseil d’Administration de Bouygues Telecom

Société cotée.
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BOUYGUES

RCS Paris 572 015 246

Administrateur de TF1, représenté par Philippe Marien depuis le 20 février 2008
Dernier renouvellement : 18 avril 2013 jusqu’en 2015

Détient 91 946 297 actions TF1

Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

Administrateur de Bouygues Telecom, de Colas*, de Alstom*, de Bouygues Immobilier, du GIE 32 Hoche, de C2S, de Bouygues Construction ; membre
associé et membre du Conseil d’Administration de I'Organisme Gestionnaire du Centre Gustave Eiffel (Association loi 1901) ; membre du Conseil
d’Administration de la Fondation Dauphine et du GIE Registrar

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CIN@ DERNIERES ANNEES

Néant

GILLES PELISSON Né le 26 mai 1957 — Nationalité franaise

Administrateur de TF1 depuis le 18 février 2009 - indépendant
Dernier renouvellement : 18 avril 2013 jusqu’en 2015

Président du Comité des Rémunérations de TF1

Membre du Comité d’Audit de TF1

Détient 3 000 actions TF1

Adresse professionnelle : Avenue Moliere, 143, 1190 Bruxelles Belgique.

Diplébmé de I'ESSEC et titulaire d’'un MBA de Harvard ~ AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1
Business School, Gilles Pélisson a débuté sa carriere  En France : Administrateur du groupe Lucien Barriére

dans le groupe Accor en 1983, aux Etats-Unis, puis
en Asie-Pacifique et a été notamment coprésident de la

A étranger : Administrateur d’Accenture PLC (Etats-Unis) ; Administrateur de Sun Resorts
International (Maurice) ; Senior Advisor de la Banque Jefferies Inc. NY (Etats-Unis)

chaine hételiere Novotel. Directeur général d’Eurodisney

en 1995, puis Président directeur général en 1997,

MANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

il rejoint en 2000 le groupe Suez, puis en juin 2001, 2014 — Administrateur et Member of Global Advisory Board de NH Hoteles

Bouygues Telecom en tant que Directeur général, puis 2013 — Administrateur de BIC

Président directeur général en février 2004. Il est nommé
Directeur général du groupe Accor en janvier 2006 puis

2012 — Administrateur de la Global Business Coalition on HIV/AIDS, Turberculosis and
Malaria, Inc. (Etats-Unis)

Président directeur général jusqu’a décembre 2010.

2011 — Président du Conseil d’Administration d’Accor* ; Représentant d’Accor au Conseill
de Surveillance de Lenbtre

2010 — Président directeur général et Administrateur d’Accor” ; Président de la Fondation
d’Accor ; Vice-président et membre du Conseil de Surveillance du groupe Lucien Barriere ;
Président du Conseil de Surveillance de Lenétre ; Représentant d’Accor au Conseil
d’Administration de ASM ; Administrateur de Accor Partecipazione ltalia (ltalie), de
Sofitel ltalia (talie), de Accor Hospitality Italia (ltalie)

*

Société cotee.
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ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE
—

OLIVIER ROUSSAT Né le 13 octobre 1964 — Nationalité francaise

Administrateur de TF1 - depuis le 18 avril 2013

Anciennement Représentant de la Société Francaise de Participation et de Gestion (SFGP), Administrateur de TF1 jusqu’en 2013.
Prochain renouvellement : 2015

Membre du Comité de Sélection de TF1

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 37-39 rue Boissiere — 75116 Paris

Diplémé de I'NSA de Lyon, Olivier Roussat commence ~ AUTRES MANDATS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1
sa carriere en 1988 chez IBM ou il occupe différentes  En France : Président directeur général et Administrateur de Bouygues Telecom ;
fonctions dans les activités de services de réseau de  membre du Comité Stratégique de Bouygues Energies & Services ; membre du Conseil
données, de production de service et d’avant-vente.  ¢'Administration de la Fondation d'entreprise Bouygues Telecom

Il'entre chez Bouygues Telecom en 1995 pour mettie  \yANDATS AYANT EXPIRE AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

en place le cockpit réseau et les process de la Direction . , ) )
o B} . - 2014 — Administrateur de Bouygues Energies & Services
des Opérations Réseau et prend ensuite la Direction

des Opérations Réseau puis des activités de production 2013 - Représentant de la Société Francaise de Participation et de Gestion (SFPG),
de services télécoms et informatiques. Administrateur de TF1

En mai 2003, Olivier Roussat est nommé Directeur du 2012 — Administrateur d’Extenso Telecom et de Réseau Clubs Bouygues Telecom (RCBT)
Réseau et devient membre du Comité de Direction

générale. En janvier 2007, il prend en charge le pdle

Performances et Technologies. Celui-ci rassemble les

structures techniques et informatiques transverses de

Bouygues Telecom : réseau, systemes d’information,

développement projets métiers, achats, moyens

généraux et immobilier. Il a en outre la responsabilité

du nouveau siege et du technopdle, les futures

implantations de Bouygues Telecom.

Directeur général délégué de Bouygues Telecom depuis
le 20 février 2007, il devient Directeur général a compter
du 29 novembre 2007 puis Président directeur général
a compter du 26 avril 2013.

48 DOCUMENT DE REFERENCE 2014 il



Rapport du Président du Conseil d’Administration
RAPPORT DU PRESIDENT

2.2 RAPPORT DU PRESIDENT

En complément du rapport de gestion du Conseil d’Administration et
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires, le Président
du Conseil d’Administration vous rend compte dans le présent rapport,
tel qu'il a été approuvé par le Conseil lors de sa réunion du 18 février
2015, de sa composition et de I'application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes en son sein, des conditions de
préparation et d’organisation de ses travaux, des modalités relatives

2.2.1

au gouvernement d’entreprise, des principes et regles adoptés par
le Conseil pour déterminer les rémunérations et avantages de toute
nature accordés aux mandataires sociaux, des modalités relatives a la
participation des actionnaires aux Assemblées Générales de la société,
ainsi que des procédures de contrble interne et de gestion des risques
mises en place par la société.

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

ETAT DE LA GOUVERNANCE

BILAN 2014 - PERSPECTIVES 2015

En 2014, le Conseil d’Administration de TF1 s’est réuni sept fois et a
constitué un comité ad hoc. La forte implication des administrateurs se
retrouve aussi bien au sein du Conseil que dans les comités permanents.
Elle est un des éléments garantissant la qualité de la gouvernance de
votre société.

Le Consell, attaché a I'amélioration de sa gouvernance, a poursuivi en
2014, son adaptation aux recommandations de I’AMF et a I'évolution des
pratiques, notamment sur les sujets suivants :

m instauration du principe de say on pay : conformément au Code de
Gouvernement d’Entreprise de I'’AFEP/MEDEF de juin 2013, TF1 a
mis en place un vote annuel consultatif des actionnaires portant sur
les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice
clos au dirigeant mandataire social ;

m augmentation de la part variable des jetons de présence alloués aux
aux membres du Conseil, en fonction de leur présence : celle-ci est
portée de 50 % a 70 %, depuis le 1¢" janvier 2014 ;

m création du Comité de I'Ethique et de la RSE en juillet 2014 : ce comité,
dont les missions sont définies au sein du reglement intérieur du
Conseil et sont rappelées page 59 du présent document de référence
et rapport financier annuel, a vocation & s’exprimer sur les questions
éthiques et de responsabilité environnementale, sociale et sociétale. Le
comité est composé de deux Administratrices indépendantes et d’une
Administratrice représentante du personnel ;

m adoption du Code d’Ethique en juillet 2014 : le code affirme les valeurs
essentielles du groupe TF1 que sont le respect, I'équité, I'honnéteté
et la transparence entre toutes les parties prenantes (collaborateurs,
partenaires, clients, fournisseurs, publics et actionnaires), ainsi que la
protection des intéréts supérieurs du Groupe, de ses actifs corporels et
incorporels. Ces principes conducteurs constituent un guide que tout
collaborateur du Groupe doit contribuer & observer, préserver et partager.
Par ailleurs, le Conseil a adopté quatre programmes de conformité dans

les domaines suivants : anti-corruption, conflits d’intérét, déontologie
boursiére et concurrence qui s’inscrivent dans la continuité du Code
d’Ethique et des régles de controle interne, ces programmes s’adressant
aux cadres dirigeants et devant guider leurs actions. Le code institue
un dispositif d’alerte professionnelle dans ces domaines qui permet
a tout collaborateur de saisir le Responsable de I'éthique du Groupe.

En 2015, afin de favoriser un renouvellement harmonieux des mandats
des administrateurs recommandé par le code de gouvernement
d’entreprise  de I'AFEP/MEDEF, le Conseil d’Administration, sur
proposition du Comité de Sélection, a décidé de soumettre au vote
des actionnaires la décision de porter la durée desdits mandats de 2 a
3 ans, étant précisé qu’a titre exceptionnel pour le renouvellement des
mandats intervenant lors de I’Assemblée Générale de 2015, la durée du
mandat sera limitée a un an pour trois des administrateurs, et a deux
ans pour trois autres administrateurs.

La durée des fonctions des Administrateurs représentants du personnel
est maintenue a deux années.

EVOLUTION DES MODALITES DE GOUVERNANCE

"administration de la société est confiée au Conseil d’Administration. La
Direction générale de la société est assumée par le Président du Conseil
depuis 19881 .

Les administrateurs menent leurs réflexions sur le gouvernement
d’entreprise tout en veillant au respect d'impératifs, a savoir le respect
de I'égalité entre les actionnaires et la recherche de I'efficacité du Consell
d’Administration.

Les administrateurs ont la volonté de poursuivre continuellement
I’amélioration de leurs pratiques de gouvernance.

Le tableau ci-dessous reprend les grandes étapes de la gouvernance
de TF1.

(1) A l'exception de la période courant de mai 2007 a juillet 2008 durant laquelle les fonctions de Président et de Directeur général ont été dissociées pour permettre la transition naturelle
et opérationnelle de la Direction exécutive de la société entre Patrick Le Lay et Nonce Paolini.
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1987- Privatisation.

1988 m (Création d’'un College fixant la rémunération des dirigeants sociaux (futur Comité des Rémunérations).

= Fixation a deux ans de la durée des mandats des administrateurs et du Président directeur général.

2003 Adoption du texte du reglement intérieur du Conseil d’Administration qui impose notamment aux administrateurs de nouvelles obligations
ainsi qu’un certain nombre de régles déontologiques (détention d’actions de fonction mises au nominatif, conditions d’intervention en Bourse,
obligations de déclaration et de publicité de leurs opérations sur les titres TF1, assiduité aux réunions du Conseil, présence a la réunion de
I’Assemblée Générale, information de situation de conflit d’intérét, etc.).

Création du Comité d’Audit et du Comité de Sélection.
Désignation d’administrateurs indépendants.

2007 Prise en compte des recommandations traitant des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux de sociétés cotées fixées le 9 janvier
2007 par le MEDEF et I'AFEP dans le reglement intérieur du Conseil et celui du Comité de Sélection.

2008 Refonte du reglement intérieur :

m détermination par le Conseil du nombre d’actions gratuites ou d’actions issues des levées d’options que le Président du Conseil
d’Administration et le Directeur général seront tenus de conserver jusqu’a la fin de leurs fonctions ;

m ajout des dispositions interdisant I'attribution d’options ou d’actions gratuites lors du départ d’un dirigeant et le recours a des opérations de
couverture de risque ayant pour objet I'exercice des options ou la vente des actions gratuites ;

m référence au Code de Gouvernement d’Entreprise résultant de la consolidation des rapports conjoints de I’AFEP et du MEDEF d'octobre 2003,
janvier 2007 et octobre 2008.

2010 Refonte du reglement intérieur sur le Comité d'Audit.

Harmonisation du calendrier des fenétres négatives prévues pour les initiés TF1 conformément aux recommandations AMF du 3 novembre
2010 publiées dans son « Guide relatif a la prévention des manquements d'initiés imputables aux dirigeants des sociétés cotées ». La période
des fenétres négatives couvre les 30 jours calendaires avant la publication des comptes annuels, semestriels et trimestriels et le jour de la
publication.

2011 Refonte du reglement intérieur avec prise en compte des derniéres dispositions en matiere d’égalité professionnelle et salariale, d’information
sociétale et environnementale et de fonctionnement du Comité d’Audit, ainsi que les recommandations de I’AMF en matiere de prévention des
manquements d’initiés.

Approbation par le Conseil de la Charte de Déontologie de I’Administrateur, annexée au reglement intérieur du Conseil.
Nomination par le Conseil du Directeur des Affaires Juridiques Groupe et Secrétaire du Conseil, en qualité de déontologue.
2012 Poursuite de la féminisation et de la diversification du Conseil.
= Renforcement de I'indépendance du Conseil.
2013 Renforcement de I'indépendance au sein des Comités du Conseil avec au sein du Comité d’Audit, la nomination d’un autre membre,

administrateur indépendant et d’un Président administrateur indépendant ; et au sein du Comité des Rémunérations, la nomination d’un
Président, administrateur indépendant.
Poursuite de la féminisation et de la diversification du Conseil.

= Adoption du nouveau Code AFEP/MEDEF de juin 2013 sur le gouvernement d’entreprise, qui définit plus strictement la conception du principe

« appliquer ou expliquer » et le plafond de cumul des mandats pour les dirigeants mandataires sociaux, et instaure le vote consultatif annuel
des actionnaires sur les différents éléments de la rémunération individuelle des dirigeants mandataires sociaux.

Institution d’une séance du Conseil d’Administration en fin d’année, spécifiquement dédiée a la présentation du plan a trois ans avec un focus
sur le cadre stratégique et la cartographie des risques.

REFERENCE AU CODE AFEP/MEDEF

La plupart des recommandations de I’Association Francaise des
Entreprises Privées (AFEP) et le Mouvement des Entreprises de France
(MEDEF) ont été mises en ceuvre a TF1, depuis de nombreuses années.

Le Conseil d’Administration a décidé que la société se référerait
volontairement au Code de Gouvernement d’Entreprise AFEP/MEDEF.
Ces recommandations figurent en annexe du texte du réglement
intérieur du Conseil. Le code peut étre consulté sur le site Internet du
MEDEF : www.medef.com.

Toutefois, certaines dispositions de ce code peuvent avoir été
écartées et/ou ne pas correspondre au fonctionnement de la société,
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en raison de sa situation particuliere due au fait qu’en application de
la loi de privatisation du 30 septembre 1986, un groupe d’acquéreurs
conduit par la société Bouygues a été désigné le 4 avril 1987 comme
cessionnaire de 50 % du capital de TF1 et que Bouygues est devenu
depuis le 27 janvier 2006, le dernier et seul acteur de la privatisation
de TF1 et, a ce titre, est responsable du bon respect des obligations
souscrites par le groupe de repreneurs, notamment celle relative a la
continuité de I'exploitation.

A noter que le critére d’'indépendance lié & la durée d’exercice d'un
mandat d’administrateur depuis plus de douze ans ne vise aucun
administrateur indépendant. La moitié des administrateurs (six) a rejoint
le Conseil d’Administration au cours des cing derniéres années ; et
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quatre autres ont une ancienneté de moins de dix ans. Le tableau figurant ci-dessous précise les dispositions du code de gouvernement d’entreprise

AFEP/MEDEF qui ont été écartées et les raisons pour lesquelles elles I'ont été.

Dispositions du Code AFEP/MEDEF écartées

Article 10.2 :

['évaluation doit notamment permettre de mesurer
la contribution effective de chaque administrateur
aux travaux du Conseil du fait de sa compétence et
de son implication dans les délibérations.

Explications des dérogations

Les administrateurs constatent tout au long de I'année la forte implication de chacun d’entre eux, que ce
soit lors des Conseils ou lors des Comités du Conseil. La contribution effective de chaque administrateur
aux travaux du Conseil est traitée a I'occasion du renouvellement des mandats d’administrateur et des
membres des comités. Les administrateurs étant attachés au caractere collégial de leurs décisions, le
questionnaire d'évaluation du Conseil se concentre sur leur contribution collective.

Article 14 :

['échelonnement des mandats doit étre organisé
de fagon a éviter un renouvellement en bloc et
a favoriser un renouvellement harmonieux des
administrateurs.

La société a privilégié jusqu’a ce jour un principe d’élection fréquente des administrateurs avec une
durée de mandat fixée a deux ans. L'Assemblée Générale du 16 avril 2015 est appelée a statuer sur
la décision de porter la durée des mandats des administrateurs non représentants du personnel de 2 a
3 ans et de renouveler les mandats arrivant a échéance de maniére a permettre un renouvellement
échelonné des administrateurs recommandé par le code de gouvernement d'entreprise de
I’AFEP/MEDEF. Exceptionnellement lors de I'’Assemblée Générale du 16 avril 2015 la durée du mandat
sera limitée a un an pour trois des administrateurs, et a deux ans pour trois autres administrateurs afin
de permettre la mise en place de cet échelonnement. Cette disposition du Code AFEP/MEDEF, sous
réserve du vote de cette résolution par les actionnaires, devrait donc étre respectée dés 2015.

Article 17.1 (renvoi article 18.1) :
Le Comité de Sélection doit étre composé
majoritairement d'administrateurs indépendants.

La composition du comité tient compte du fait qu’en application de la loi de privatisation, Bouygues
est devenu le principal acteur de la privatisation de TF1 et, a ce titre, est responsable du bon respect
des obligations souscrites par le groupe de repreneurs, notamment celle relative a la continuité de
I'exploitation.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les statuts prévoient que la société est administrée par un Conseil
d’Administration comprenant douze administrateurs, dont dix sont
nommés par I’Assemblée Générale des actionnaires.

Deux administrateurs sont élus par les colleges électoraux des salariés,
conformément a l'article 66 de la loi n°® 86-1067 du 30 septembre
1986 relative a la Liberté de communication, qui dispose que le Conseil
d’Administration de la société se compose, pour un sixieme au moins,
de représentants du personnel, un siege étant réservé aux ingénieurs,
cadres et assimilés.

La durée du mandat des administrateurs est de deux années mais avec
une proposition soumise au vote des actionnaires pour une durée du
mandat des administrateurs non représentant du personnel portée a
3 ans des 2015.

La composition détaillee du Conseil d’Administration de la société au
18 février 2015 figure en page 38 du présent document de référence et
rapport financier annuel.
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COMPOSITION DES COMITES

B Comité d’Audit
Conformément au Code
AFEP/MEDEF, deux tiers
des membres du comité sont
indépendants et le comité ne
comprend aucun dirigeant
mandataire social. Depuis sa
création le 24 février 2003, les
membres du Comité d’Audit sont
choisis pour leurs compétences en
matiere financiere ou comptable.

Au 18 février 2015, le comité est
composé de Laurence Danon,
Présidente, Administrateur
indépendant, de Gilles Pélisson,
Administrateur indépendant
et de Philippe Marien. Leur

B Comité des
Rémunérations

Conformément au Code
AFEP/MEDEF, le Comit¢ des
Rémunérations ne  comporte
aucun dirigeant mandataire social
et est présidé par un administrateur
indépendant. La création du
Comité  des  Rémunérations
remonte a 1988.

Au 18 février 2015, le comité
est composé de Gilles Pélisson,
Président, Administrateur
indépendant et de Philippe Marien.
Leurs biographies sont disponibles
au chapitre 2.1.3 du présent
document de référence et rapport

B Comité de Sélection

des Administrateurs
Créé le 24 février 2003, le Comité
de Sélection des Administrateurs
est, depuis le 19 avril 2012,
composé de Martin  Bouygues,
Président, et d'Olivier Roussat.
Leurs biographies sont disponibles
au chapitre 2.1.3 du présent
document de référence et rapport
financier annuel, page 40.

B Comité de P’Ethique
et de la RSE

Créé le 24 julllet 2014, le
Comité de I'Ethique et de la
RSE (Responsabilité ~ Sociétale
de I'Entreprise) est, depuis
cette date, composé de Janine
Langlois-Glandier, Présidente,
Administrateur indépendant, de
Catherine Dussart, Administrateur
indépendant et de  Sophie
Leveaux Talamoni, Administrateur
représentant du personnel. Leurs
biographies  sont  disponibles
au chapitre 2.1.3 du présent
document de référence et rapport
financier annuel, page 40.

parcours  professionnel  reflete
leur trés grande expérience
dans le domaine de la direction
d’entreprise et dans le domaine
économique et financier. Leurs
biographies  sont  disponibles
au chapitre 2.1.3 du présent
document de référence et rapport
financier annuel, page 40.

financier annuel, page 40.

DIRECTION GENERALE

L'équilibre trouvé entre les pouvoirs du Conseil d’Administration et
I'exercice de la Direction générale contribue a assurer une bonne
gouvernance du groupe TF1.

Organisation

La loi prévoit que le Conseil élise parmi ses membres un Président,
personne physique, qui organise et dirige ses travaux et veille au bon
fonctionnement des organes de la société. Le Conseil confie la Direction
générale de la société soit au Président du Conseil d’ Administration, soit
a une autre personne physique, administrateur ou non, portant le titre de
Directeur général.

Lors de sa séance du 31 juillet 2008, le Conseil d’ Administration a mis fin
a la dissociation des fonctions de Président du Conseil d’ Administration
de celles de Directeur général et a nommé Nonce Paolini Président
directeur général. Depuis, le Conseil a confirmé ce choix de non-
dissociation, notamment lors de la séance du 18 avril 2013.

Ce choix est un facteur de gouvernance efficiente, compte tenu
notamment de I'organisation du groupe TF1, qui s’appuie sur un Comité
Exécutif groupe TF1 hebdomadaire regroupant les huit principaux
dirigeants du groupe TF1 ainsi que sur le Comité de Direction générale
groupe TF1 réunissant de maniere mensuelle les directeurs de chacune
des activités du groupe TF1 ainsi que les directeurs fonctionnels, qui
coordonnent la mise en ceuvre des orientations stratégiques et assurent
le suivi de la réalisation des objectifs.
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Limitations des pouvoirs du Directeur général

Conformément a la loi, le Directeur général est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société. Il
exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires et
au Conseil d’Administration.

Le reglement intérieur du Conseil d’Administration vient préciser les
décisions importantes qui doivent étre prises par le Conseil : adoption
des axes stratégiques, des plans d’affaires et de la politique de
financement des métiers et du Groupe ; approbation des opérations
d’'importance véritablement stratégique ; autorisation des opérations
jugées majeures au niveau du Groupe, en matiere d’investissement
de croissance organique, d’acquisition externe, de cession ou de
restructuration interne, en particulier si I'opération se situe hors de la
stratégie annoncée de la société ; autorisation des opérations majeures
de financement par offre au public ; autorisation des principales garanties
et engagements majeurs.

Le Conseil d’Administration a approuvé en 2014 toutes les opérations,
notamment d’acquisition ou de cession, susceptibles d’affecter
significativement les résultats du Groupe, la structure de son bilan ou
son profil de risques.

Le Conseil d’Administration du 18 février 2014 a autorisé le Directeur
général, pour une durée d’une année, a délivrer, au nom de la sociéte,
des cautions, avals ou garanties dans la limite d’'un montant global
de 50 millions d’euros. Le méme Conseil d’Administration a autorisé
le Directeur général, pour une durée d’un an, a donner a I'égard des
administrations fiscales et douaniéres, au nom de la société, des
cautions, avals ou garanties, sans limite de montant.



ADMINISTRATEURS REPRESENTANTS DES SALARIES

Depuis la privatisation de la société, en application de I'article 66 de la loi
n°® 86-1067 du 30 septembre 1986, deux administrateurs représentent
les salariés. lls sont élus par les salariés de TF1 SA. L'un est élu parmi le
collége des cadres et journalistes, I'autre parmi le college des employés,
techniciens et agents de maitrise. Tous les collaborateurs ayant un
contrat de travail d’au moins 3 mois a la date de I'élection sont appelés
a voter. Tous les collaborateurs ayant un contrat de travail de deux
années au moins a la date des élections sont éligibles.

Les Administrateurs représentants du personnel ont les mémes pouvoirs
et les mémes responsabilités que les administrateurs non-représentants
du personnel. La durée des fonctions des Administrateurs représentants
du personnel est de deux années. Les fonctions d’un Administrateur
représentant du personnel prennent fin lors de la proclamation des
résultats des votes des colleges électoraux ayant abouti a la désignation
des Administrateurs représentants du personnel ; cette désignation
intervient en général deux semaines avant I'’Assemblée Générale au
cours de laquelle expire le mandat de I'administrateur. Sile ou les sieges
d’Administrateurs représentants du personnel deviennent vacants par
déces, démission, révocation ou rupture du contrat de travail, le siege
vacant est pourvu par le remplagant.

Le reglement intérieur dispose que les Administrateurs représentants
du personnel ont 'obligation de détenir un nombre minimum d’actions
de la société pendant la durée de leurs fonctions, inférieur a celui les
administrateurs non-représentants du personnel, soit 10 actions
contre 100.

A noter que TF1 ne rentre pas dans le champ d’application de la loi
sur la sécurisation de I'emploi du 14 juin 2013, qui est venue introduire
dans le Code de Commerce un régime de représentation obligatoire des
salariés au Conseil d’Administration des sociétés anonymes, des lors
qu’elles atteignent une certaine taille. Cependant, les Administrateurs
représentants du personnel en fonction exercent leur réle dans les
mémes conditions que celles prévues par la loi du 14 juin 2013.

OUTILS DEDIES A LA GOUVERNANCE

Depuis la privatisation, le Conseil se dote régulierement d’outils dédiés
a sa gouvernance. Le fonctionnement du Conseil d’Administration de
TF1 obéit aux dispositions 1égales et réglementaires, aux regles définies
par les statuts de la société, au reglement intérieur du Conseil et aux
recommandations du code de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF.

Tous les administrateurs ont les mémes pouvoirs et les mémes devoirs.
Les décisions sont prises collectivement.

COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration peut décider la création d’'un ou plusieurs
comités spécialisés dont il fixe la composition et les attributions et
qui exercent leur activité sous sa responsabilité. Ces comités sont
composés uniquement d’administrateurs et viennent en appui des
travaux du Conseil.

Chaque comité émet des propositions, recommandations et avis, et
rend compte de ses missions au Conseil d’Administration.

Les quatre comités spécialisés en fonction au sein du Conseil
d’Administration sont le Comité d’Audit, le Comité des Rémunérations,
le Comité de Sélection des Administrateurs et le Comité de I'Ethique et
de la RSE.
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Ces comités sont composés de deux ou trois administrateurs. Toute
personne occupant les fonctions de Président, Directeur général ou
Directeur général délégué de TF1 ne peut étre membre des comités.
Les administrateurs estiment que ces dispositions garantissent
'indépendance et I'efficacité desdits comités. La présidence des
comités, qui a une voix prépondérante, est assurée par des personnalités
extérieures aux organes de Gestion et de Direction de la société. Le
Comité d’Audit, le Comité de I'Ethique et de la RSE et le Comité des
Rémunérations sont présidés par des administrateurs indépendants.

Les comités se réunissent sur initiative de leur Président respectif ou a
la demande du Président du Conseil d’Administration. lls rendent leurs
avis a la majorité simple de leurs membres et rendent compte de leurs
travaux a la prochaine réunion du Conseil d’Administration.

Toute délibération du Conseil d’Administration portant sur un domaine
de compétence d’'un comité est précédée de la saisine du comité dédié
et est prise apres compte rendu exposé par le comité.

Le Conseil d’Administration décide régulierement de la création d’un ou
plusieurs comités ad hoc, spécifiquement chargés d’examiner les sujets
d’acquisition ou de développement. Les administrateurs indépendants
apprécient notamment I'opportunité de réunir de tels comités et
prennent connaissance des comptes rendus.

REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET CHARTE DE L’ADMINISTRATEUR

Le reglement intérieur du Conseil d’Administration a été adopté
lors de la séance du Conseil du 24 février 2003. Il explicite le mode
de fonctionnement du Conseil d’Administration. Il décrit le propre
fonctionnement du Comité des Comptes (devenu Comité d’Audit
en 2003) et du Comité de Sélection des Administrateurs et a étendu
les prérogatives du Comité des Rémunérations, qui existait depuis
1988 sous la forme d'un College. Il précise les droits et obligations
des administrateurs dans une annexe dédiée, intitulée « Charte de
Déontologie des Administrateurs de TF1 ».

Par la suite, le reglement intérieur a été modifié régulierement pour
tenir compte des meilleures pratiques de gouvernance et a notamment
annexé la derniere version de juin 2013 du code de gouvernement
d’entreprise de I'’AFEP/MEDEF.

Il a institué un Comité de I'Ethique et de la RSE en juillet 2014,

Les principales dispositions du réglement intérieur du Conseil
d’Administration décrivent les pouvoirs, les attributions et les missions
du Conseil et des comités spécialisés institués en son sein. |l fixe
également le principe de I'évaluation annuelle du fonctionnement du
Conseil.

Le reglement intérieur et la Charte de I’Administrateur sont disponibles
sur le site Internet de la société : http://www.groupe-tf1.fr/sites/default/
files/mediatheque/2014_reglement_interieur_du_24_07_2014_y_c_
code_afep_medef_vfr.pdf.

EXAMEN DE L'INDEPENDANCE, DES COMPETENCES

ET DE L’EXPERTISE DES ADMINISTRATEURS

Le Conseil d’Administration examine annuellement et de maniere
individuelle, aprés avis de son Comité de Sélection, la situation de chaque
administrateur au regard de I'ensemble des regles d’indépendance du
code de gouvernement d’entreprise de I'’AFEP/MEDEF.
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Le code de gouvernement d’entreprise de I’AFEP/MEDEF qualifie
d’indépendant un administrateur lorsque celui-ci « n’entretient aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la société, son groupe ou sa
Direction, qui puisse compromettre I'exercice de sa liberté de jugement »
et liste les criteres d’indépendance qui sont les suivants :

B ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire social de la société TF1,
salarié ou administrateur de sa société mere ou d’une société qu’elle
consolide et ne pas I'avoir été au cours des cing années précédentes ;

B ne pas étre dirigeant mandataire social d’une société dans laquelle
la société TF1 détient directement ou indirectement un mandat
d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou
un dirigeant mandataire social de la société (actuel ou I'ayant été depuis
moins de cing ans) détient un mandat d’administrateur ;

B ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de
financement significatif de la société ou de son groupe ou pour lequel la
société TF1 ou son groupe représente une part significative de I'activité ;

m ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

m ne pas avoir été commissaire aux comptes de la société TF1 au cours
des cing années précédentes ;

B ne pas étre administrateur de la société TF1 depuis plus de douze ans.

Le Conseil d’Administration, apres avis du Comité de Sélection,
propose a I'’Assemblée Générale des actionnaires la nomination et/ou le
renouvellement des administrateurs.
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Selon larticle 9.3 du code de gouvernement d’entreprise de
'AFEP/MEDEF, le Conseil d’Administration peut estimer qu’un
administrateur ne remplissant pas tous les criteres d’indépendance
prévus par le code est cependant indépendant, compte tenu de sa
situation particuliere ou de celle de la société, eu égard a son actionnariat
ou pour tout autre motif.

Le Conseil a, en particulier, examiné la situation des administrateurs
exercant ou ayant exercé des fonctions d’administrateur au sein du
groupe Bouygues, en vue d’apprécier si celle-ci était d’une importance
et d’une nature telle qu’elle pouvait affecter leur indépendance de
jugement ou les placer dans une situation de conflit d’intéréts réel ou
potentiel.

Outre Nonce Paolini, les Administrateurs non indépendants sont Martin
Bouygues, Olivier Bouygues, Philippe Marien (représentant permanent
de Bouygues) et Olivier Roussat.

Claude Berda est Administrateur non qualifié indépendant. Lors de sa
cooptation effectuée le 17 février 2010, les administrateurs ont estimé
que l'entrée de Claude Berda au sein du Conseil d’Administration,
en raison de sa trés large connaissance des métiers de la télévision,
élargirait encore I'expertise du Conseil.

Les Administrateurs indépendants sont Laurence Danon, Catherine
Dussart, Janine Langlois-Glandier et Gilles Pélisson.
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Le tableau ci-dessous présente la composition du Conseil d’Administration de TF1, a I'issue de I’Assemblée Générale du 16 avril 2015 (si tous les
renouvellements de mandats sont agréés) au regard du régime de gouvernement d’entreprise :

Critéres d’indépendance de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF

Salarié ou
dirigeant Ne pas
mandataire Existence  avoirété  Ne pas étre
de TF1 ou de lien auditeur administrateur Statut de Année au
du groupe Existence familial dela delasociété I'actionnaire cours de
Bouygues Existence  ou non de proche société au depuis plusde  important laquelle
au cours des ou non de relations avecun coursdes 12 ans (date (10% le
5années mandats  d’affaires mandataire 5 années du premier capital/droits mandat
précédentes  croisés significatives social précédentes mandat) devote) Age Comités prend fin

DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
Nonce Paolini Oui Oui Oui Non  Respecté  22/05/2007  Respecté 66 2017

ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Présidente du Comité

Laurence Danon Non Non Non Non  Respecté  22/07/2010 Respecté 59 d’Audit 2018
Membre du Comité de

Catherine Dussart Non Non Non Non  Respecté  18/04/2013 Respecté 61 I'Ethique et de la RSE 2017
Présidente du Comité

Janine Langlois- de I'Ethique et de

Glandier Non Non Non Non  Respecté  19/04/2012 Respecté 75 la RSE 2016

Président du Comité
des Rémunérations et
membre du Comité
Gilles Pélisson Non Non Non Non  Respecté  18/02/2009 Respecté 57 d’Audit 2016

ADMINISTRATEURS REPRESENTANTS LES SALARIES

Fanny Chabirand Oui Non Non Non  Respecté  13/03/2012  Respecté 38 2016

Sophie Leveaux Membre du Comité de

Talamoni Oui Non Non Non  Respecté  03/04/2014 Respecté 50 [I'Ethique et de la RSE 2016

ADMINISTRATEURS NON INDEPENDANTS

Claude Berda Non Oui Oui Non  Respecté  17/02/2010 Respecté 68 2016
Non Président du Comité

Martin Bouygues Oui Oui Oui Oui  Respecté  01/09/1987 respecté 62 de Sélection 2018
Non

Olivier Bouygues Oui Oui Oui Oui  Respecté  12/04/2005 respecté 64 2017

Bouygues

(représentée Membre du Comité

par Philippe Non d’Audit et du Comité

Marien) Oui Non Oui Non  Respecté  20/02/2008 respecté 58  des Rémunérations 2018
Non Membre du Comité de

Olivier Roussat Oui Non Oui Non  Respecté  09/04/2009 respecté 50 Sélection 2016

ANCIENNETE MOYENNE DES ADMINISTRATEURS : 7 années.
AGE MOYEN DES ADMINISTRATEURS : 59 ans.
POURCENTAGE DE FEMMES : 30 %".

POURCENTAGE D’INDEPENDANTS : 40 %*

Chiffres calculés hors Administrateurs représentants du personnel.
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COMPETENCES ET EXPERTISE DES ADMINISTRATEURS

Le Conseil d’Administration apporte, dans son appréciation, une
attention particuliere a la formation, la compétence, I'expérience et la
connaissance des métiers du Groupe que chaque administrateur doit
posséder pour participer efficacement aux travaux du Conseil et de
ses quatre comités chargés de I'assister, a savoir le Comité d’Audit, le
Comité des Rémunérations, le Comité de Sélection des Administrateurs
et le Comité de I'Ethique et de la RSE.

Sept administrateurs évoluent dans l'audiovisuel francais ou les
télecommunications. Les cing autres ont une trés bonne connaissance
des métiers de I'audiovisuel. Leurs parcours professionnels sont décrits
dans les notices biographiques pages 40 a 48 du présent document de
référence et rapport financier annuel.

Les compétences des administrateurs, fondées sur leur expérience et
leur capacité de compréhension des enjeux et des risques des métiers
du Groupe, la complémentarité de leur formation et domaines d’action
ainsi que leur implication, sont un gage de la qualité des débats et des
délibérations du Conseil. Le Conseil d’Administration est équilibre,
diversifié, expérimenté et responsable.

Le Conseil n’a pas nommé de censeur.

FORMATION DES ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur de TF1 bénéficie, a sa nomination, d’une
présentation de I'entreprise, de ses métiers et de ses secteurs
d’activité. A cet effet, un parcours spécifique lui permet de rencontrer
les responsables des principales directions du Groupe. De méme, en
cours de mandat, chaque administrateur peut bénéficier de formations
complémentaires aupres des principaux responsables de TF1 et de ses
filiales.

Chaque administrateur peut, de surcroit, compléter son information de
sa propre initiative, le Président étant en permanence a la disposition
du Conseil d’Administration pour fournir les explications et éléments
d’information significatifs.

INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

D’une maniére générale, les administrateurs disposent préalablement
des informations nécessaires pour leurs prises de décisions. lls émettent
en toute connaissance leurs préconisations lors de débats. Leurs
décisions sont collégiales.

Chaque administrateur dispose d’une voix. En cas de partage, la voix du
Président de séance est prépondérante. Les représentants du personnel
désignés par le Comité d’Entreprise, le Secrétaire général, le Directeur
général adjoint Stratégie, Finances, Achats du Groupe, le Directeur
général adjoint Relations Humaines et Organisation, le Directeur
général des Antennes, des Programmes, de la Production du groupe
TF1, le Président de TF1 Publicité, ainsi que le Directeur des Affaires
Juridiques Groupe qui assure le secrétariat, assistent aux réunions du
Conseil. Les Commissaires aux Comptes sont convoqués a toutes
les réunions du Conseil appelées a examiner les états financiers et le
plan. La participation réguliere des principaux dirigeants du Groupe est
organisée pour éclairer les administrateurs sur la situation du marché et
des métiers du Groupe, les développements et la stratégie.

Le réle du Secrétaire du Conseil est de veiller au respect du bon
fonctionnement du Conseil d’Administration. |l établit le calendrier
des réunions du Conseil, prépare les ordres du jour et organise le
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déroulement des séances avec le Président directeur général, rédige les
projets de proces-verbaux soumis a I'approbation des administrateurs
au cours de la séance suivante. Il organise le processus d’évaluation
du fonctionnement du Conseil. Par ailleurs, il contribue a I'élaboration
des différents documents mis a la disposition des actionnaires en
vue de I’Assemblée Générale et assure le suivi des relations avec les
actionnaires individuels. Il est également déontologue du Conseil.

Les administrateurs recoivent, environ quinze jours avant chaque
session, avec la convocation au Conseil, le proces-verbal de la
précédente réunion. lls disposent en séance de I'ensemble des
documents et informations pertinentes nécessaires aux débats et a
la prise de décisions, dans le respect des contraintes réglementaires
et de l'intérét social et avec identification des risques éventuels. Les
administrateurs ont acces aux comptes rendus de chaque comité.

Les informations regues périodiquement par les administrateurs
concernent la société et le Groupe, notamment les plans stratégiques
et plans d’affaires, les informations permettant de suivre I'évolution des
activités et de leur chiffre d’affaires, la situation financiere, la trésorerie et
les engagements de la société, la survenance d’un événement affectant
ou pouvant affecter de fagon significative les résultats consolidés
du Groupe et les principaux événements en matiere de ressources
humaines et d’évolution des effectifs.

DEONTOLOGIE DES ADMINISTRATEURS
ET AUTRES INFORMATIONS

Conflits d’intéréts — conventions réglementées —
condamnations

A la connaissance de la société, au cours des cing derniéres années,
aucun des membres des organes d’Administration :

m n’a subi de condamnation pour fraude, n’a été associé a une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation ;

m n’a subi d’incrimination ni de sanction publique officielle de la part
d’une quelconque autorité statutaire ou réglementaire, y compris des
organismes professionnels ;

B n’a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre d’un
organe d’Administration, de Direction ou de Surveillance d’un émetteur
ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’un émetteur.

Aucune restriction n’est imposée aux membres du Conseil d’Administration
concernant la cession de leur participation dans le capital de I'émetteur,
a I'exception :

m de I'obligation faite au Président directeur général de conserver jusqu’a
la fin de ses fonctions, un nombre minimum d’actions de performance
attribuées ou d’actions issues des levées d’options ;

m de I'obligation faite a chaque administrateur d’étre propriétaire d’au
moins une action de la société, étant précisé que le réglement intérieur
du Conseil d’Administration recommande a chagque administrateur non-
représentant du personnel d’étre propriétaire d’au moins 100 actions de
I’émetteur pendant la durée de leur mandat et de respecter les regles
relatives a la prévention du délit d'initié.

Les administrateurs se voient chaque année rappeler I'obligation qui leur
incombe de déclarer les opérations qu'’ils effectuent — ainsi que celles
effectuées par les personnes ayant des liens personnels étroits avec
eux — sur les actions TF1 dans un délai de cing jours de négociation
conformément a I'article 223-22 du Reglement Général de I'Autorité des



Marchés Financiers (AMF). Ces informations sont communiquées sous
une forme individuelle et nominative a I'’AMF et rendues publiques au
moyen d’un communiqué. L’administrateur qui souhaite procéder a une
opération sur titres TF1 a la faculté de recourir a un mandat de gestion
programmée qui lui ferait bénéficier d’une présomption simple de non-
commission d’opérations d'initié ou de consulter le déontologue pour
s’assurer qu'’il ne se trouve pas en situation d’initié, cette consultation
étant rendue obligatoire par le réglement intérieur, pour les dirigeants
mandataires sociaux et pour les administrateurs salariés.

L article 5 de la Charte de Déontologie contient des dispositions détaillées
en vue de la prévention des conflits d'intéréts : « Chaque administrateur
veille a ne pas exercer d’activité qui le placerait dans une situation
de conflit d’intéréts avec la société. Notamment, un administrateur
ne cherche pas a détenir un intérét ou a investir dans une entreprise,
qu’elle soit cliente, fournisseur ou concurrente de la société, si cet
intérét ou investissement est de nature a influer sur son comportement
dans l'exercice de ses fonctions d’administrateur. Les administrateurs
s’engagent a informer le Président du Conseil d’Administration de
toute situation de conflit d’intéréts, méme potentiel, entre leurs devoirs
a I'égard de la société et leurs intéréts privés et/ou d’autres devoirs,
et, pour les administrateurs, a ne pas prendre part au vote sur toute
délibération les concernant directement ou indirectement. Si la situation
I'exige, I'administrateur concerné peut étre amené a ne pas assister aux
réunions du Conseil d’Administration le temps des délibérations et, le cas
échéant, du vote des résolutions et a ne pas avoir acces aux documents
et informations portés a la connaissance des autres administrateurs a ce
sujet. Le Président du Conseil d’Administration pourra a tout moment
demander aux administrateurs une déclaration écrite attestant qu'’ils ne
se trouvent pas en situation de confiit d’intéréts. »

A ce jour, les conflits d'intéréts potentiels dont la société a connaissance
sont les suivants :

m Bouygues, actionnaire de controle est représenté au Conseil
d’Administration a travers les personnes de Martin Bouygues, Olivier
Bouygues, Philippe Marien et Olivier Roussat. Nonce Paolini est lié a
Bouygues par un contrat de travalil ; il est par ailleurs Administrateur
au Conseil d’Administration de Bouygues ;

m Claude Berda est actionnaire indirect et Président de Groupe AB, société
dont TF1 détient 33,5 % ;

m Fanny Chabirand et Sophie Leveaux Talamoni sont liées a la société
par des contrats de travail.

A la connaissance de la société, il n’existe pas d’autre contrat de service
liant les membres du Conseil d’Administration a la société ou a 'une
quelconque de ses filiales et prévoyant 'octroi d’avantages au terme
d’un tel contrat.

A la connaissance de la société, il n'existe pas a ce jour d’autres conflits
d'intéréts potentiels entre les devoirs, a I'égard de la société, des
membres du Conseil d’Administration et leurs intéréts privés ou d’autres
devairs.

Le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
et engagements réglementés (page 207 du présent document de
référence et rapport financier annuel) rend compte des conventions et
engagements qui ont été soumis a I'autorisation du Conseil et pour
lesquels des administrateurs se sont abstenus de prendre part au vote
étant donné I'existence de conflits d’intéréts actuels ou potentiels.
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EVALUATION DU CONSEIL

Conformément aux dispositions du code de gouvernement
d’entreprise de I'’AFEP/MEDEF et du réglement intérieur du Conseil,
les administrateurs examinent, chaque année, leurs pratiques et plus
particulierement la composition, I'organisation et le fonctionnement
de leur Conseil et de leurs comités. lis évaluent leur role et apprécient
I'adéquation de leur organisation. Par ailleurs, le reglement intérieur
prévoit que le Comité de Sélection des Administrateurs examine
périodiquement les questions relatives a la composition, I'organisation
et au fonctionnement du Conseil, en vue de faire des propositions a ce
dernier.

[évaluation annuelle a pour objectifs de faire le point sur les modalités
de fonctionnement du Conseil, de vérifier que les questions importantes
sont convenablement préparées et débattues et de mesurer la
contribution effective des administrateurs aux travaux du Conseil.
Cette évaluation n'a pas encore été réalisée avec I'aide de consultants
extérieurs.

["évaluation porte ainsi notamment sur la périodicité et la durée des
réunions, les sujets traités, la qualité des débats, les travaux des comités
et I'information des administrateurs.

En vue de débattre sur I'organisation et le fonctionnement du Conseil,
I"évaluation est formalisée par des questionnaires détaillés préalablement
envoyés aux administrateurs. En raison du caractere collégial du Consell
d’Administration auquel TF1 est attaché, les questionnaires concentrent
I’évaluation sur la contribution collective des administrateurs et des
membres des comités au fonctionnement du Conseil.

Dans I'ensemble, les réponses confirment I'appréciation positive ou trés
positive que les administrateurs ont sur la composition, 'organisation et
le fonctionnement du Conseil et des comités.

S’agissant de I’évaluation de sa composition, certaines observations
sont exprimées :

m sur la proportion des administrateurs indépendants :

La grande majorité des administrateurs considere que I'équilibre entre
les administrateurs dépendants et indépendants est bien respecté, avec
40 % d’administrateurs indépendants (hors administrateurs salariés).
Toutefois un administrateur suggére que la présence d’un administrateur
indépendant supplémentaire serait un plus ;

m sur la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein
du Conseil et des comités :

Le Conseil comprend a ce jour cing femmes sur douze administrateurs
dont trois sont administrateurs non représentants du personnel, soit
un tiers du Conseil. Les administrateurs jugent cette représentation
équilibrée mais indiquent toutefois qu’elle devra étre réexaminée, au
regard des recommandations du code de gouvernement d’entreprise
de I’AFEP/MEDEF afin de comporter au moins 40 % de femmes (hors
administrateurs représentants du personnel), au plus tard a I’Assemblée
Générale Ordinaire de 2016.

S’agissant du fonctionnement du Conseil, I'appréciation générale
et les suggestions portent sur les points suivants :

D’une maniere générale, les administrateurs jugent que le fonctionnement
du Conseil est tres efficace, les questions importantes étant bien
préparées et largement débattues en Conseil grace notamment a
'apport et la réactivité des directions de I'entreprise présentes en
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séance. lls font également état de I'efficacité et de I'implication des
administrateurs lors des débats.

"évaluation des comités est jugée bonne, voire trés bonne, les membres
jugeant les débats poussés et les réponses claires.

La faculté d’expression des points de vue au Conseil est jugée tres
ouverte et la liberté de parole laissée a chague administrateur est tres
appréciée.

Le systeme d’évaluation (objet d’un questionnaire) est jugé satisfaisant.
Certains administrateurs pensent que des interviews par le Président
du Comité de Sélection ou des Rémunérations pourraient enrichir cet
échange.

Certains administrateurs souhaitent voir renforcer encore les réflexions
sur la stratégie a long terme, notamment par des réunions de Comité
Stratégique avec les administrateurs indépendants pour partager la
vision d’avenir a long terme de la société et s’agissant des questions
liées aux nouvelles technologies, pouvoir partager les évolutions
technologiques présentées au showroom de TF1, espace dédié a
I'innovation.

DEPLOIEMENT ET MISE EN CEUVRE
DE LA GOUVERNANCE

MISSIONS DU CONSEIL

Le Conseil exerce un rdle clé dans la définition de la stratégie et des
grandes orientations de la société et de son Groupe et dans le suivi de
leur exécution.

Le Conseil d’Administration a ainsi pour domaines d’action :
B les orientations de la stratégie de la société et du Groupe ;

m les opérations d'importance significative, les opérations de restructuration
interne, les investissements importants, notamment d’acquisition ou de
cession, susceptibles d’affecter significativement le résultat du Groupe,
la structure de son bilan ou son profil de risques ;

m le suivi de leur exécution ;

m I'information fournie aux actionnaires et au marché financier ;
m les contréles et vérifications qu'il juge opportuns ;

m la détermination des rémunérations des mandataires sociaux.

Lors de chaque Conseil, un point est fait sur les opérations et
événements depuis la précédente réunion ainsi que sur les principaux
projets en cours et susceptibles d’étre conclus avant la prochaine
séance. Le Conseil d’Administration est informé au moins une fois
par trimestre par la Direction générale de la situation financiére, de la
situation de trésorerie et des engagements de la société.

Les administrateurs recoivent, entre les réunions du Conseil, toutes les
informations utiles sur les événements ou opérations significatives pour
le Groupe. Plus généralement, ils peuvent se faire communiquer a tout
moment par le Président toutes les informations et tous les documents
qu'’ils estiment utiles a I'accomplissement de leur mission.
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MISSIONS DES COMITES
Comité d’Audit
Le Comité d’Audit est régi par un reglement intérieur qui précise

ses difféerentes missions et est régulierement modifié par le Conseil
d’Administration.

Quatre réunions par an sont prévues au cours desquelles sont examinés
les comptes trimestriels, semestriels ou annuels ainsi que les suivis
de trésorerie et les conclusions des services de I’Audit Interne et du
Contréle Interne avant leur soumission au Conseil.

Le comité a pour mission d’assurer le suivi des questions relatives a
I'élaboration et au contréle des informations comptables et financiéres. Il
est notamment chargé d’assurer le suivi :

m du processus d’élaboration de I'information financiere et, a cette fin :

— d’examiner au minimum deux jours avant leur présentation au
Conseil, les comptes individuels et les comptes consolidés,

— de s’assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement de ces comptes,

— d’examiner les procédures de contrble interne relatives a
I'établissement des états financiers, avec I'assistance des services
internes et des conseils compétents,

— d’examiner les changements ayant un impact significatif sur les
comptes,

— d’examiner les principales options de cl6ture, estimations et
jugements ainsi que les principales variations du périmétre de
consolidation,

— de prendre connaissance du plan d’Audit Interne annuel et de son
exécution au cours de I'année,

— de disposer des restitutions des missions d’Audit Interne et du suivi,

— de valider les éléments de communication financiére et de prendre
connaissance de la réaction des marchés financiers ;

m de I'efficacité des systemes de contrble interne et de gestion des risques ;

m du contrble légal des comptes individuels et consolidés par les
Commissaires aux Comptes ;

m de I'indépendance des Commissaires aux Comptes et a cette fin :

— d’examiner le détail des honoraires versés par la société et son
Groupe aux Commissaires aux Comptes et de vérifier que la part
de ces honoraires dans le chiffre d’affaires du cabinet de chaque
Commissaire aux Comptes n’est pas de nature a porter atteinte
a son indépendance,

— de piloter la procédure de sélection et de renouvellement des
Commissaires aux Comptes,

— d’émettre une recommandation sur les Commissaires aux Comptes
proposés a la désignation par I’Assemblée Générale ;

m de faire tout rapport et toute recommandation au Conseil d’Administration
sur ce qui précede, tant sur une base périodique a I'occasion de I'arrété
des comptes qu’a I'occasion de tout événement le justifiant.

Pour assurer ses missions, le comité a accés a tout document comptable
et financier qu'il juge utile et peut entendre, hors la présence des
mandataires sociaux, les collaborateurs de la société responsables de
I'établissement des comptes, de la trésorerie et de I’Audit Interne, ainsi
que les auditeurs externes. Comme le prévoit le code de gouvernement
d’entreprise de I'AFEP/MEDEF, le comité a en outre la faculté de recourir



a des experts extérieurs. Le comité peut recueillir les observations des
Commissaires aux Comptes, hors la présence des représentants de la
société, afin de s’assurer qu’ils ont eu accés a toutes les informations
et qu'’ils disposent de tous les moyens nécessaires a I'exercice de leurs
responsabilités. Les Commissaires aux Comptes présentent au comité
une synthese de leurs travaux et des options comptables retenues dans
le cadre des arrétés comptables.

Le comité rend compte de ses travaux lors de la réunion suivante du
Conseil d’Administration et I'informe sans délai de toute difficulté
rencontrée. Les délibérations du Comité d’Audit et les informations
qui lui sont communiquées sont particulierement confidentielles et ne
doivent faire I'objet d’aucune communication a I'extérieur du Conseil
d’Administration, étant précisé toutefois que cette regle ne fait pas
obstacle aux obligations d’information financiere auxquelles sont
soumises les sociétés cotées.

Comité des Rémunérations

Le Comité des Rémunérations est régi par un réglement intérieur qui
précise ses différentes missions et qui est régulierement modifié par le
Conseil d’Administration.

Il a pour mission :

m de proposer au Conseil d’Administration la rémunération & allouer aux
mandataires sociaux ainsi que les avantages de toute nature mis a
leur disposition ;

m d’examiner le ou les plans de souscription ou d’achat d’actions, en
faveur des mandataires sociaux et des collaborateurs ;

m d’émettre des propositions sur les systemes de rémunération et
d'incitation des dirigeants du Groupe ;

m de soumettre chague année au Conseil le projet de rapport exigé par
le Code de Commerce :

- sur la réemunération et les avantages de toute nature consentis
aux mandataires sociaux par la société et les sociétés controlées,

- sur les options de souscription ou d’achat consenties et levées
par les mandataires sociaux et les dix salariés de la société qui en
sont les principaux bénéficiaires,

— sur les options consenties et levées par les salariés des sociétés
contrélées majoritairement par TF1.

Comité de Sélection

Le Comité de Sélection est régi par un reglement intérieur qui précise
ses différentes missions et qui est régulierement modifié par le Conseil
d’Administration :

LLe comité a pour mission :

m d’examiner périodiquement les questions relatives a la composition,
a I'organisation et au fonctionnement du Conseil d’Administration, en
vue de faire des propositions a ce dernier ;

m d’examiner notamment :

- les candidatures éventuelles a un mandat d’administrateur en
veillant a ce que figurent au sein du Conseil d’Administration des
personnalités indépendantes,

— les projets de creation de comités d’études du Conseil et proposer
la liste de leurs attributions et de leurs membres,
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— toutes les dispositions a prendre en vue d’assurer, le cas échéant,
la succession en cas de vacance d’un mandataire social.

Comité de I’Ethique et de la RSE
Le Comité de I'Ethique et de la RSE est régi par un réglement intérieur
qui précise ses différentes missions.

LLe comité a pour mission :
m dans le domaine de I'éthique :

— de contribuer a la définition des regles de conduite ou principes
d’actions qui doivent inspirer le comportement des dirigeants et
des collaborateurs,

— de proposer ou donner un avis sur des actions visant a promouvoir
un comportement professionnel exemplaire dans ce domaine,

— de veiller au respect des valeurs ou regles de conduite ainsi définies ;
m dans le domaine de la RSE :

- d’examiner au moins une fois par an les problématiques du Groupe
en matiére de responsabilité environnementale, sociale et sociétale,

- de transmettre au Conseil un avis sur le rapport prévu par
I'article L. 225-102-1 du Code de Commerce en matiere de RSE.

Le Comité de I'Ethique et de la RSE est composé d’au moins deux
administrateurs. Il ne comporte aucun dirigeant mandataire social. La
présidence du comité est assurée par un administrateur indépendant
au sens du code de gouvernement d’entreprise de I’AFEP/MEDEF et de
la Recommandation européenne du 15 février 2005. Un administrateur
ne peut étre nommé membre du Comité de I'Ethique et de la RSE si
un mandataire social de TF1 est membre du comité analogue d’une
société dans laquelle cet administrateur exerce lui-méme une fonction
de mandataire social.

Pour I'accomplissement de ses travaux, le comité peut entendre le
Président du Conseil d’Administration ou toute personne désignée
par celui-ci. Le comité rend compte de ses travaux a la plus prochaine
réunion du Conseil d’Administration.

TRAVAUX DU CONSEIL EN 2014

La périodicité des réunions du Conseil est en principe trimestrielle.
Des réunions supplémentaires sont réservées a des présentations
particulieres ou a I'examen de sujets exceptionnels.

En 2014, le Conseil d’Administration de TF1 s’est réuni sept fois. La
durée moyenne des réunions trimestrielles a été d’environ 2 heures 30.
Le Conseil a en outre spécialement constitué un comité ad hoc en mai.

La qualité des travaux du Conseil est garantie par la forte implication
de ses membres et facilitée par le role des comités permanents et des
comités ad hoc.

Les sujets récurrents débattus en Conseil portent sur :

m le suivi de la gestion courante du Groupe avec I'examen de I'activité
trimestrielle détaillée de TF1 et de ses principales filiales ainsi que de
leurs perspectives ; I'évolution de I'environnement concurrentiel ;
I'arrété des comptes individuels et consolidés annuels et I'examen des
comptes trimestriels et semestriels en présence des Commissaires aux
Comptes ; I'examen des résultats ; la revue de la situation financiéere du
Groupe, dont les couvertures des risques financiers, les engagements
financiers (cautions et garanties), I'information réguliere sur les systemes
de gestion des risques et du contrble interne du Groupe et la revue
des risques du Groupe au vu des travaux du Comité d’Audit, dont
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celui sur la cartographie des risques ; I'évolution de la égislation et
de la réglementation, I'état d’avancement des litiges ; les prises de
décisions concernant notamment les investissements requis pour le
développement du Groupe ; I'examen, a chaque séance, du compte
rendu fait sur les acquisitions, cessions et grands dossiers en cours ; les
questions relatives aux salariés et notamment la politique de la société
en matiere d’égalité professionnelle et salariale ;

m le suivides grandes orientations du Groupe : le Conseil "’ Administration

s'implique dans la réflexion relative a la stratégie du Groupe, la revue
du plan stratégique et de sa mise en ceuvre. Les échanges portent sur
les acquisitions de droits, la stratégie de développement, les relais de
croissance pour le Groupe et les projets d’acquisition ;

m le gouvernement d’entreprise : les questions traitées concernent

I’évolution des régles et des bonnes pratiques de gouvernance, la
composition du Conseil et I'évolution de la composition des comités,
en particulier au regard du taux de féminisation et d’'indépendance du
Conseil et de la diversification de sa composition et ses compétences,
I"autoévaluation du Conseil d’Administration et le point annuel sur le
fonctionnement du Conseil ; la préparation de I’Assemblée Générale
Annuelle (ordre du jour, projet de résolutions, rapport annuel de gestion
et autres rapports du Conseil d’Administration) ; I'examen du montant
des jetons de présence versés aux administrateurs ; la décision prise,
sur proposition du Comité des Rémunérations, des conditions de la
rémunération du Président directeur général ; en matiere de rémunération,
la fixation annuelle des objectifs de performance pour I'année a venir et
la vérification de leur atteinte pour I'année précédente ; les autorisations

des conventions réglementées.

Les principales décisions du Conseil pour I'année 2014 ainsi que le taux de présence des administrateurs sont repris dans le tableau ci-dessous.

Séances du
Conseil

18 février*

Principales décisions du Conseil d’Administration

Examen de I'activité 2013 et des perspectives 2014 ; arrété des comptes annuels individuels et consolidés 2013 ; examen
et arrété des documents comptables et prévisionnels ; information sur I'environnement juridique ; information sur la loi de
finances pour 2014 et la loi de finances rectificative 2013 ; information sur la demande d’agrément au CSA du 23 janvier
pour le passage en clair de LCI, la rétrocession des droits de la Coupe du Monde de la FIFA 2014 et sur les litiges en cours ;
information sur les filiales ; information sur le gouvernement d’entreprise avec notamment la présentation du compte rendu du
Comité de Sélection ; examen du compte rendu du Comité des Rémunérations ; examen du Code d'Ethique ; proposition de
renouvellement de deux ans du mandat de Janine Langlois-Glandier ; examen des résolutions concernant le renouvellement
des autorisations financiéres ; convocation de I’Assemblée Générale Mixte le 17 avril 2014,

Taux de
présence

92 %

17 avril

Constatation du renouvellement du mandat d’Administrateur représentant du personnel de Fanny Chabirand et de la nomination
de Sophie Leveaux Talamoni en tant qu’Administrateur représentant du personnel ; information sur les dossiers en cours,
notamment la montée de Discovery au capital d’Eurosport, les différents appels d’offres concernant les droits sportifs, la Coupe
du Monde de la FIFA 2014, TF6 et Série Club ; autorisation de négocier un nouvel accord d’intéressement au bénéfice des
salariés du groupe TF1.

83 %

30 avril*

Examen de I'activité et des comptes consolidés du premier trimestre 2014 ; information sur les dossiers en cours notamment
sur les négociations relatives a la montée de Discovery a 51 % au capital d’Eurosport SAS, le passage de LCl en clair, I'arrét de
TF6 au 31 décembre 2014, la loi de sécurisation de I'emploi du 14 juin 2013 ; I'autorisation de mise en ceuvre du programme
de rachat d’actions.

100 %

24 juillet*

Examen de I'activité et des comptes du premier semestre 2014 ; actualisation des documents comptables et prévisionnels,
perspectives et axes stratégiques ; informations sur I'environnement |égislatif et réglementaire, dossiers en cours dont la
cession par TF1 des 31 % du capital d’Eurosport & Discovery le 30 mai 2014, des litiges, la présentation du Code d’Ethique
du groupe TF1 et I'adoption des programmes de conformité ; création d’un Comité de I'Ethique et de la RSE ; examen de
différentes options dans le dossier de demande de passage en clair de LCI.

83 %

25 septembre

Autorisation sur le projet de réorganisation de LCI, point sur I'abrogation de licences TNT (TF6 et Eurosport France), autorisation
de la possibilité de cession éventuelle de OneCast.

92 %

29 octobre*

Examen de I'activité et des comptes du troisieme trimestre 2014 ; perspectives du marché publicitaire en 2014 ; information
sur I'environnement juridique notamment sur la Iégislation-reglementation, les dossiers en cours, les litiges, les cahiers des
charges, les perspectives sur certaines filiales ; information sur la politique en matiére d’égalité professionnelle et salariale ;
évaluation des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil, de son mode de fonctionnement ainsi
que des pratiques en matiére de gouvernement d’entreprise ; examen du compte rendu du Comité des Rémunérations ;
autorisations de conventions réglementées.

83 %

16 décembre

Point sur la distribution de LCI, celle d’Eurosport France et la mise en ceuvre des accords avec Discovery ; fin du contentieux
judiciaire avec YouTube par un accord transactionnel ; analyse de I'activité et des résultats estimés de I'exercice 2014 ; examen
du plan a trois ans, des risques majeurs, du développement et de la stratégie.

83 %

* Le Conseil a examiné le compte rendu du Comité d’Audit.
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Au cours de l'exercice 2014, le taux moyen de participation des
administrateurs a été de 88 %.

Dans le cadre de projets significatifs, les administrateurs peuvent
solliciter certains d’entre eux en vue de constituer un comité ad hoc
chargé notamment de valider les projets et d’en apprécier I'impact sur
les comptes et la situation financiere du Groupe.

Un comité ad hoc du Conseil d’Administration a ainsi été réuni le 26 mai
2014, afin d’étudier une opportunité de développement.

TRAVAUX DES COMITES EN 2014

Comité d’Audit

Le comité s’est réuni quatre fois en 2014 et une fois au cours des
deux premiers mois de 2015. Il a invité a chaque session, le Directeur
général adjoint Stratégie, Finances, Achats du Groupe, le Directeur
Comptabilité, Fiscalité et S| Finance, le Responsable Financement,
Trésorerie et Relations Investisseurs, le Responsable de [I'Audit
Interne, le Responsable du Contrdle Interne et les Commissaires aux
Comptes. Le taux de présence de ses membres a été de 92 %. Chaque
séance donne lieu a I'établissement d’un compte rendu présenté aux
administrateurs.

Lors de l'examen des comptes, les Commissaires aux Comptes
remettent au comité une note soulignant les aspects essentiels du
périmetre de consolidation, des résultats et des options comptables
retenues. Le Directeur général adjoint, Stratégie, Finances, Achats du
Groupe remet également une note décrivant I'exposition aux risques et
les engagements hors-bilan significatifs de I'entreprise. Les principales
recommandations des Commissaires aux Comptes font I'objet d’un
plan d’actions et d’une procédure de suivi.

Le Comité d’Audit a notamment suivi I'avancement du Plan d’Audit
2014, étudié I'évolution annuelle du cours de Bourse, examiné les
principaux contentieux, risques financiers et risques juridiques.

Comité des Rémunérations

Le comité s’est réuni deux fois en 2014 et une fois au cours des
deux premiers mois 2015. Le taux de présence de ses membres
a été de 100 %. Le Comité des Rémunérations a donné son avis au
Conseil d’Administration sur la fixation de la rémunération du dirigeant
mandataire social de TF1. Il s’est par ailleurs réuni pour examiner les
conditions d’exercice des options de souscription d’actions TF1 dans
le cadre du plan n° 12 au vu de I'analyse des critéres de performance.
Le comité s’est également prononcé sur le fait d’allouer, & compter du
1¢ octobre 2014, des jetons de présence aux membres du Comité de
I'Ethique et de la RSE. Chaque séance a donné lieu a I'établissement
d’un compte rendu présenté aux administrateurs.
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Comité de Sélection

Le comité s’est réuni deux fois en 2014 et une fois au cours des deux
premiers mois 2015. La qualification d’administrateur indépendant
est débattue par le Comité de Sélection et revue par le Conseil
d’Administration avant la publication du rapport annuel. Le taux de
présence de ses membres a été de 100 %. Il a notamment donné son
avis sur la composition du Conseil d’Administration et recommandé
au Conseil le renouvellement du mandat d’Administrateur de Janine
Langlois-Glandier pour deux ans. Le Comité de Sélection a également
examiné et recommandé le projet de création du Comité de I'Ethique
et de la RSE, la modification corrélative du réglement intérieur du
Conseil et les nominations de Janine Langlois-Glandier en qualité de
Présidente, de Catherine Dussart et Sophie Leveaux Talamoni en qualité
de membres. Chaque séance donne lieu a I'établissement d'un compte
rendu présenté aux administrateurs.

Comité de P’Ethique et de la RSE

Le Comité s’est consacré, depuis sa création en juilet 2014, a
I'organisation et la définition de son plan d’actions. Le Comité a
remis, lors du Conseil du 18 février 2015, son premier compte rendu
sur 'examen des principales actions et points marquants 2014 de
I'éthique et le projet de plan d’actions triennal, ainsi que sur la politique
de Responsabilité Sociale et Environnementale conduite en 2014 et les
informations RSE prévues a I'article R.225-105-1 du code de commerce
figurant dans le rapport de gestion.

MODALITES PARTICULIERES DE PARTICIPATION
DES ACTIONNAIRES AUX ASSEMBLEES
GENERALES

Les modalités particulieres de participation des actionnaires aux
Assemblées Générales sont publiées dans le présent document de
référence et rapport financier annuel, chapitre 8.1, page 294.

ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR
UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE
Les éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

sont publiés dans le présent document de référence et rapport financier
annuel, chapitre 6.1.10, page 224.
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2.2.2 RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

INTRODUCTION

CONTEXTE

Le présent rapport vise a rendre compte des procédures de contrble
interne mises en place par la société. Il concerne TF1 SA mais aussi les
filiales sur lesquelles elle exerce un contrble exclusif ou majoritaire.

TF1 veille en effet a assurer I'homogénéité, sur I'ensemble du
Groupe, des principales procédures financieres, dans le respect des
caractéristiques propres a chaque métier, afin de préserver la pertinence
des analyses et la réactivité des décisions. Elle met également en
place, sur I'ensemble de son périmetre, des procédures d’identification
des risques afin d’élaborer pour chaque cycle critique, les procédures
adéquates et les contréles pertinents. Le groupe TF1 se montre
particulierement sensible aux enjeux du contrble interne, notamment
dans les domaines comptable et financier, ou la fiabilité des informations
revét une importance majeure.

Ce rapport est le résultat d’'un recueil d’informations et d’analyses,
réalisé en collaboration avec les différents acteurs du contréle interne
au sein de TF1 et de ses filiales, aboutissant a la description factuelle de
I’environnement de contrble et des procédures en place.

'élaboration de ce document a été coordonnée par le Département
du Contréle Interne. Le présent rapport a été soumis a un processus
de validation impliquant notamment la Direction générale adjointe
Stratégie, Finances, Achats Groupe (DGASFA) et la Direction des
Affaires Juridiques (DAJ). Ce document a été communiqué aux
Commissaires aux Comptes, puis présenté au Comité d’Audit et au
Conseil d’Administration pour approbation.

OBJECTIFS ET PRINCIPES DE CONTROLE INTERNE

Depuis I'exercice 2007, TF1 a choisi de s’appuyer sur I'intégralité du
cadre de contrdle interne publié le 22 janvier 2007 résultant des travaux
du Groupe de place établi sous I'égide de I'Autorité des Marchés
Financiers (AMF) pour analyser son dispositif de controle et présenter
le rapport relatif aux procédures de contréle interne. Une révision du
cadre de référence de I’AMF est intervenue en 2010, afin d’intégrer en
particulier les évolutions Iégislatives et réglementaires en matiere de
gestion des risques, ainsi que la recommandation de I’AMF concernant
les Comités d’Audit.

Selon ce cadre, établi en cohérence avec le référentiel COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) utilisé
antérieurement a I'exercice 2007, le contréle interne est un dispositif qui
vise & assurer :

m la conformité aux lois et reglements ;

m |'application des instructions et des orientations fixées par les organes
de gouvernance ;

m le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment
ceux concourant a la sauvegarde des actifs ;

m la fiabilité des informations financieres publiées, dont les contrbles
clés sont détaillés dans le « Guide d’application relatif au contréle de
I'information comptable et financiere publiée par les émetteurs ».
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Ce dispositif doit également contribuer a la maitrise des activités, a
I'efficacité des opérations et a I'utilisation efficiente des ressources de la
société. Un tel dispositif ne peut toutefois fournir une garantie absolue
quant a la réalisation des objectifs et a la maitrise globale des risques
auxquels le Groupe peut étre confronté.

Le groupe TF1 inscrit sa démarche dans une perspective dynamique
d’adaptation en continu de son dispositif de contréle interne a la nature
de ses activités, a I'évolution de son modele économique et de ses
objectifs stratégiques. Cette démarche vise a aboutir a terme a une
appréciation de sa pertinence et de son efficacité.

ENVIRONNEMENT ET PRINCIPES GENERAUX
DE CONTROLE INTERNE

ORGANISATION ET MODES OPERATOIRES

Le socle de I'environnement général du controle interne est constitué
par les principes du gouvernement d’entreprise, mais aussi par
I'organisation du Groupe et notamment ses modes opératoires, ainsi
que la diffusion de ses valeurs et de ses regles.

Une organisation

"organisation, la composition et le fonctionnement du Conseil
d’Administration et des comités spécialisés qui I'assistent (Comité
d’Audit, Comité des Rémunérations, Comité de Sélection des
Administrateurs, et depuis 2014 Comité de I'Ethique et de la
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise), décrits dans le rapport du
Président sur le gouvernement d’entreprise, respectent ses regles et
concourent a I'efficacité du contrdle interne.

Le Conseil d’Administration, sous I'autorité de son Président, détermine
les orientations de la société et s’assure, avec I'appui de son Comité
d’Audit, de la correcte mise en place des dispositifs de contréle interne
dans le Groupe. Les principaux engagements, notamment en matiere
d’achats de programmes (droits sportifs, contrats avec les grands
studios de cinéma, etc.), font I'objet de processus de validation clairs,
les décisions étant prises par la Direction générale sur propositions
des comités ad hoc. Le Conseil d’Administration en est régulierement
tenu informé. Nonce Paolini, en qualité de Président directeur général
de TF1, assure la responsabilité opérationnelle et fonctionnelle des
activités du Groupe pour mettre en ceuvre la stratégie arrétée par le
Conseil d’Administration ; en particulier, il organise la mise en ceuvre
des dispositifs de contréle interne dans le Groupe. Dans sa mission,
il s’appuie sur son Comité Exécutif hebdomadaire regroupant les
principaux dirigeants du groupe TF1 ainsi que sur le Comité de Direction
générale (CODG) réunissant mensuellement les directeurs de chacune
des activités du groupe TF1 et les directeurs fonctionnels. Ces comités
lui permettent notamment de transmettre les grandes orientations en
termes de contrdle interne et de responsabiliser chacun des dirigeants
dans la mise en place et le suivi des dispositifs de contrble interne sur
leur périmetre d’activité.

De plus, des délégations de pouvoir sont mises en place, en tenant
compte des principes directeurs définis par le Groupe, afin de répondre
au double objectif de responsabilisation des opérationnels et de
maitrise des engagements au niveau pertinent. Sur ce deuxiéme point,
I'organisation de I'entreprise assure la séparation des taches de fagon



a permettre un contréle indépendant, en s’efforcant de dissocier celles
relevant de la sphere opérationnelle de la protection des biens et de
I'enregistrement comptable des opérations.

Des objectifs

Le plan triennal reflete les orientations stratégiques a moyen terme
et le budget de I'année a venir en découle. Il constitue le cadre des
engagements pris par les responsables des différentes entités du
Groupe.

Ce plan a trois ans est un élément clé de I'environnement de contrble
interne. Il s’inscrit dans le cadre des objectifs d’évolution du modéle
économique tels qu’identifiés et définis par le Groupe en accord avec le
Conseil d’Administration. Il définit non seulement les objectifs en termes
de niveau d’activité et de colts, mais également les moyens, structures
et organisations a mettre en ceuvre pour les atteindre.

Le processus d’élaboration du plan triennal s’inscrit dans le respect
d’une démarche structurante concourant a s’assurer de la qualité des
objectifs retenus. L'organisation de cette démarche est réalisée par la
Direction Stratégie & Planification de TF1. Les plans des différentes
entités et sociétés du groupe TF1 font I'objet d’'un processus de
validation par la Présidence, conduit par la Direction générale adjointe
Stratégie, Finances, Achats Groupe (DGASFA).

Une synthése de ces plans est présentée au Président directeur général
et au Conseil d’Administration de TF1. Un document synthétisant
I'ensemble de la démarche du plan triennal du groupe TF1 est présenté
au dernier Conseil d’Administration de I'année qui approuve le budget.

Des regles et des principes

Le groupe TF1 est attentif au respect des regles et valeurs diffusées,
d’une part, a travers la diffusion de son Code d’Ethique et, d’autre
part, au travers du reglement intérieur de TF1 SA, de ses filiales et des
« chartes » de fonctionnement déployées au sein du Groupe. Depuis
octobre 2009, le Secrétaire général de TF1 est également Responsable
Ethique du Groupe. Il est tenu de rendre compte réguliérement au
Président directeur général et désormais, au Comité de I'Ethique et de
la RSE nouvellement créé, des éventuelles difficultés rencontrées dans
la pratique des affaires et chargé de proposer les adaptations liges aux
métiers du Groupe, ainsi que de recueillir les interpellations éventuelles
des collaborateurs sur ce theme.

TF1 a décidé de mettre en ceuvre, sous la responsabilité de son Secrétaire
général, son propre Code d’Ethique qui a pour objectif de rassembler les
managers et les collaborateurs autour de valeurs communes essentielles,
comportant des normes strictes dans la conduite des affaires. Ce code,
approuvé par le Conseil d’Administration en 2014, integre par ailleurs
la mise en place d’un dispositif d’alerte professionnelle permettant aux
collaborateurs de signaler au Responsable Ethique du Groupe toute
infraction au Code d’Ethique qu'ils pourraient constater dans I'exercice
de leur fonction.

Parallélement, le Conseil d’Administration a décidé de créer un Comité
de I'Ethique et de la RSE ayant pour mission de s'assurer du respect du
Code d’Ethique ainsi que de I'application des régles en matiére éthique, de
déontologie, de conformité, et de superviser la politique RSE du Groupe.
A ce titre, il veille :

m au titre de I'éthique :

— au respect par le Groupe des lois et réglements en vigueur ainsi que
des conventions et engagements divers pris aupres des Autorités
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administratives et plus généralement de la loyauté, honnéteté,
sincérité et équité devant régir ses relations internes et externes,

— aumaintien au sein de I'entreprise de regles basées sur la confiance,
le respect mutuel, la dignité et I'équité, le tout conformément aux
principes fixés dans le Code d’Ethique.

m au titre de la RSE :

— a s’assurer de 'engagement du Groupe et de la pertinence de sa
vision en matiere de RSE, en orientant les travaux de prospective
visant a mieux connaitre les attentes des clients et des autres
parties prenantes et en prenant en compte la bonne intégration
des principes de RSE dans la stratégie globale du Groupe.

De méme, TF1 a adhéré en 2006 au Pacte Mondial des Nations Unies,
s’attachant a adopter, promouvoir et faire respecter des principes et
valeurs dans le domaine des Droits de 'Homme, de I'environnement,
des normes du travail et de la lutte contre la corruption. En 2010, TF1 a
été le premier groupe média a obtenir le Label Diversité, distinguant les
entreprises pour leur action en matiere de promotion de la diversité et de
prévention de la discrimination. Exigeant et soumis a un suivi, le Label
Diversité formalise la reconnaissance par un organisme indépendant,
AFNOR Certification, de la conformité et de I'efficacité du dispositif mis
en place par TF1 en matiere d’égalité de traitement et de prévention
des discriminations dans les domaines du recrutement, de la gestion
des carrieres, de la formation, de la communication et des relations
avec ses clients et prestataires. A ce titre, TF1 a publié en 2013 son
troisieme rapport annuel Diversité a destination des partenaires sociaux
et des collaborateurs, qui permet de mesurer I'efficacité des actions
menées au travers d'indicateurs sélectionnés sur les quatre axes jugés
prioritaires que sont le handicap, les seniors, I'égalité hommes/femmes
et la diversité des origines. Un audit de conformité au cahier des charges
du label a confirmé fin 2012 le succés de TF1 dans I'atteinte de ces
engagements. Sur ces themes, le groupe TF1 continue de mener une
démarche active et volontaire.

Par ailleurs, évoluant dans un secteur en mutation permanente du fait
des évolutions technologiques, TF1 veille au maintien d’un niveau de
compétence élevé de ses collaborateurs notamment au travers de sa
politique de recrutement et d’un plan de formation continue contribuant
a la maitrise des opérations.

Enfin, Iinstitut du Management Bouygues organise régulierement
des séminaires auxquels participent les cadres dirigeants de TF1.
Lobjectif est de les accompagner dans leur réflexion sur leurs roles,
leurs responsabilités, le respect des principes éthiques dans leur action
quotidienne et de fédérer I'ensemble des dirigeants autour de valeurs
communes.

Un référentiel et un dispositif communs

Au-dela des différents processus de contrdle en place, le groupe TF1
veille de fagon constante a I'amélioration continue de son dispositif de
contréle interne, en lien étroit avec ses objectifs. Dans cette perspective,
des 2007, le groupe TF1 s’est inscrit dans une démarche conduite par
le groupe Bouygues réunissant ses principaux Métiers, dont TF1, dans
le but d’élaborer un dispositif de contréle interne a partir du cadre de
référence préconisé par 'AMF et en intégrant les bonnes pratiques
que le Groupe s’est imposé de respecter depuis plusieurs années
dans chacune de ses activités. Ces travaux ont permis d’aboutir a
I'identification et a la définition de principes simples et évaluables, dont
I’énoncé couvre les principales activités de I'entreprise.
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Le dispositif s’organise autour de deux grands axes :

m les principes de contréle interne comptables et financiers, relatifs au
pilotage, a I'organisation et a I'élaboration de 'information comptable
et financiere ;

m les principes généraux de contrdle interne, relatifs aux cing grandes
composantes du contrble interne mentionnées dans le cadre de
référence publié par I’AMF, couvrant tous les grands processus de
I’entreprise.

Cette démarche s’est également traduite par la mise en place d’une
organisation structurée, réunissant régulierement des représentants de
chaque Métier pour organiser le suivi du dispositif ou pour gérer son
adaptation lorsque la réglementation I'exige, ou lorsque des principes
complémentaires significatifs émergent des campagnes d’évaluation.
Ce dispositif commun est régulierement enrichi de principes de controle
interne spécifiques aux activités de TF1, a I'évolution de son modele
économique, de ses objectifs stratégiques et de son environnement.

La démarche de référentiel de contrdle interne est liée aux travaux de
cartographie des risques, les deux processus s’alimentant I'un I'autre. A
compter de septembre 2014, le rapprochement de I’Audit Interne et des
démarches de contrdle interne et cartographie des risques au sein de
la Direction Audit et Controle Interne (DACI) doit également contribuer a
renforcer la maitrise et la gestion des risques dans le Groupe.

Une démarche d’évaluation et de progrés

Le dispositif de contrdle interne fait I'objet de campagnes annuelles
d’évaluation sur un périmetre représentatif a la fois du chiffre d’affaires du
groupe TF1 et des enjeux et risques propres a ses différentes activités.

Les campagnes d’évaluation reposent sur une méthodologie
d’autoévaluation rigoureuse et homogéne. Dans chaque entité, la
personne en charge de I'application quotidienne du processus testé
établit et argumente son évaluation de I'application des principes de
contrble interne, qu’elle soumet ensuite pour validation a une personne
disposant d’une perspective critique sur sa réponse (hiérarchie et/ou
responsable filiere métier).

"évaluation comporte plusieurs volets dont une échelle numérique a
quatre niveaux, une description du mode opératoire, un commentaire
explicitant les écarts éventuels entre le mode opératoire et la bonne
pratique. L'évaluation est complétée par des propositions de plans
d’actions inscrivant ces campagnes d’évaluation annuelles dans le cadre
d’un objectif de progrés dans la maitrise et la sécurité des processus.

Le Directeur général et le Responsable financier de chaque entité
évaluée élaborent une synthése relative au niveau de contrble interne
de leur entité. Les résultats consolidés de ces campagnes font I'objet
d’une synthése globale par théme et par filiére permettant d’alerter la
Direction générale si une insuffisance devait étre détectée sur certains
processus, et d’orienter et prioriser les plans d’actions ; ces résultats
sont également présentés régulierement au Comité d’Audit de TF1, qui
en informe le Conseil d’Administration.

La méthode, fondée sur I'autoévaluation, implique une organisation
décentralisée comportant de nombreux acteurs, évaluant I'application
des principes sur leurs domaines d’expertise autorisant une organisation
centrale 1égére pour la consolidation et la synthese des résultats, le
suivi des plans d’action, la diffusion de la méthode et I'animation de la
démarche.
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Les campagnes d’évaluation doivent permettre d’apprécier I'évolution de
I'application des principes de controle interne dans le temps et de limiter
la subjectivité liée a I'autoévaluation. C’est pourquoi la détermination
du périmetre annuel des campagnes répond a la fois au critere de
représentativité/criticité qui pondere les évaluations en fonction des
véritables enjeux des entités sélectionnées et a un critere de récurrence :
une entité intégrée dans une campagne sera évaluée sur une durée d’au
moins trois ans, afin d’assurer une perspective dynamique.

Les nouvelles activités sont intégrées aux campagnes d’évaluation,
selon un rythme qui tient compte de l'introduction progressive dans
ces entités des processus, des outils et des méthodes de maitrise, de
pilotage et de controle des activités, communs aux entités du groupe
TF1. Les campagnes de contrOle interne viennent valider la correcte
mise en ceuvre de ces processus, conformément a la politique de
déploiement décrite au paragraphe précédent.

En 2014, la campagne d’évaluation a porté sur I'ensemble des
principes de contrdle interne et sur la totalité des entités générant le
chiffre d’affaires du groupe TF1, a I'exception d’Eurosport et TF1 Films
Production.

Les principes de contréle interne du Groupe sont mis a la disposition
des collaborateurs de la filiere Finance sur un portail Métier, ainsi que de
I'ensemble des collaborateurs sollicités dans le cadre des campagnes
d’évaluation.

Depuis 2012, TF1 utilise un outil de gestion des campagnes de contrble
interne et de suivi des plans d’actions qui lui permet d’historiser, sécuriser
et systématiser la démarche. Cet outil est commun a I'ensemble des
sociétés entrant dans le périmétre du groupe Bouygues.

DIFFUSION DES INFORMATIONS EN INTERNE

Afin d’assurer auprés des collaborateurs la diffusion d’informations
concernant le groupe TF1 et ses évolutions, la Direction générale
adjointe des Ressources Humaines et de la Communication Interne met
notamment a leur disposition trois fois par an un magazine d’information
(Regards) et un magazine vidéo mensuel (TF1 Inside).

De plus, un portail Intranet (Déclic) permet a chaque collaborateur
d’appréhender son environnement personnel ainsi que celui du Groupe.
Il permet a I'ensemble des collaborateurs d’accéder aux informations de
I'entreprise (organisation, programmes, etc.), aux informations publiées
dans la presse concernant le secteur de l'audiovisuel, ainsi qu’aux
offres de mobilité et de formation, aux procédures et modes opératoires
communs, mais également aux sites Intranet des autres sociétés du
Groupe ou de la maison mere. Il est complété de portails dédiés aux
filieres (Juridique, Ressources humaines, Finance, etc.) afin d’améliorer
le travail en réseaux et la diffusion des informations. En outre, cet outil
permet aux managers de réunir les informations nécessaires a la gestion
de leurs équipes, notamment en termes de formation professionnelle,
de préparation des entretiens annuels, etc.

Par ailleurs, I'organisation ponctuelle de conventions et de séminaires
réunissant les collaborateurs d’une filiere métier ou d’une filiale, ainsi
que la réunion des 150 principaux dirigeants du Groupe a l'issue de
chaque Conseil d’Administration trimestriel du groupe TF1, permettent
de partager et communiquer sur les évolutions, les enjeux et la stratégie
de tout ou partie du Groupe.

La Direction technigque et des Systemes d’Information (DTSI) de TF1 SA
définit au travers de sa Direction centrale des Systemes d’Information
(DCSI) et avec les directions opérationnelles et fonctionnelles



concernées, les systemes d’information nécessaires a la production des
informations et a la gestion sécurisée et efficace des opérations.

TF1 exploite a la fois des applications spécifiques développées en interne
et des logiciels du marché. Ces applications font I'objet d’analyses ainsi
que d’une surveillance et d’une exploitation rigoureuses, visant a assurer
leur disponibilité, leur intégrité, leur sécurité, ainsi que leur conformité
aux obligations légales.

Concernant les applications dédiées a Iinformation comptable et
financiere, ce travail est réalisé en étroite collaboration avec la Direction
Comptabilité Fiscalité et S| Finance, la Direction du Financement, de la
Trésorerie et des Relations Investisseurs, la Direction centrale Stratégie &
Planification et la Direction du Controle de Gestion.

RECENSEMENT ET GESTION DES RISQUES

Des 2007, un groupe de travail réunissant des représentants des
principales activités de TF1 a élaboré des propositions afin d’optimiser
I'organisation et les dispositifs de suivi et de maitrise des risques de
maniere transversale sur 'ensemble des activités du groupe TF1. En
2008, la premiére étape d’identification et de caractérisation des risques
majeurs fondée sur une méthodologie définie en collaboration avec le
groupe Bouygues, a été réalisée au moyen d’entretiens menés aupres
d’une centaine de managers du Groupe.

Depuis 2009, cette démarche a abouti a la hiérarchisation et a la
représentation synthétique et opérationnelle des principaux risques du
groupe TF1.

Identification des risques

La cartographie des risques du Groupe recense, sur la base de comités
opérationnels tenus réguliecrement dans les différentes entités du
Groupe, les principaux événements dont I'occurrence pourrait avoir un
impact négatif sur I'atteinte de ses objectifs sur I'horizon du plan.

Ces risques font I'objet d’un suivi régulier et systématique au travers
des comités semestriels avec chaque entité du Groupe, et de comités
fonctionnels trimestriels. Ces comités ont pour objet I'identification
d’éventuels risques émergents relatifs aux objectifs stratégiques a moyen
et long terme validés par le Conseil d’Administration du Groupe, la revue
systématique de I'ensemble des risques identifiés lors des précédents
exercices, la mise a jour des risques rémanents ou la suppression des
risques éteints.

"ensemble de ces risques est caractérisé, scénarisé et probabilisé
par leurs porteurs ; les potentiels impacts financiers sont évalués afin
de permettre la hiérarchisation des risques ; les mesures de réduction
des risques sont explicitées. Parmi ces mesures, une distinction est
établie entre, d’une part, celles qui permettent de réduire la probabilité
de survenance du risque ou son impact et, d’autre part, selon leur état
d’avancement.

Les Comités Risques permettent également de suivre [état
d’avancement des moyens mis en ceuvre pour réduire les risques et
proposer des plans d’actions complémentaires le cas échéant.

Ces comités sont décentralisés afin de préserver proximité des risques
et responsabilité des plans d’actions ; ils sont coordonnés par la
Direction de I’Audit et du Contrble Interne qui veille a ’'homogénéité des
méthodes et a I'exhaustivité de la démarche.

La nature des principaux risques ainsi que les dispositifs destinés a
les maitriser sont décrits ci-dessous dans la partie 2.4 « Facteurs de
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risques », point dans lequel est aussi abordée la politique du Groupe
en matiere d’assurances. Les risques de marché (taux, change, etc.)
sont abordés dans la note 29 de I'annexe aux comptes consolidés du
présent document de référence et rapport financier annuel.

Gestion des risques
Le dispositif de maitrise des risques se décline selon trois axes :

m une démarche systématique de maitrise des risques opérationnels
et fonctionnels tels qu’identifiés et mise a jour régulierement dans le
cadre du processus Groupe de cartographie des risques, décliné dans
chaque entité, ou sont décrits, portés et pilotés les mesures de réduction
des risques et les plans d’actions en matiere de controle interne et de
cartographie des risques ;

m une démarche de continuité d’activité, initiée des 2004. Cette
démarche vise spécifiqguement I'identification et le traitement des risques
majeurs pouvant atteindre I'activité courante afin de définir un systeme
décisionnel de gestion de crise et les processus a mettre en ceuvre. Ce
premier travail a donné lieu a la création de la structure « Réagir » dont
I'objectif est de batir et mettre a jour les principaux schémas de reprise
des processus clés en cas d'incidents. En 2009-2010, outre les tests
réguliers des processus et outils de secours, le plan « Réagir » a été
actualisé pour prendre en compte le cas de la grippe H1N1. En 2010,
un audit sur la continuité d’activité a permis d’identifier des mesures
d’amélioration du dispositif, qui ont été mises en ceuvre dans I'année.
Ont été en particulier traitées I'étendue des processus couverts par
le site secours et I'extension du périmetre d’analyse de risques aux
activités de TMC, NT1 et TMC Régie. En 2012, un effort particulier a été
engage afin de disposer, au sein du site secours, d’outils de production
de l'information simples et cohérents avec ceux du siege et d’améliorer
le dispositif de secours pour les chaines Eurosport, partagé entre le
site de Londres et le site de secours de TF1 ;

m une démarche de sécurité des systéemes d’information. Depuis
plusieurs années, la Direction centrale des Systemes d’Information (DCSI)
ceuvre a la formalisation d’une Politique de Sécurité de I'Information
(PSI), permettant notamment la constitution d’un référentiel commun
de sécurité du Groupe. Cette démarche se poursuit quotidiennement
avec I'enrichissement des principes et regles de sécurité, au regard de
I'évolution permanente des technologies. En 2014, I'effort de sécurisation
s’est plus particulierement porté sur le contréle des acces (réseau et
poste de travail) ainsi que sur le plan de secours du Sl financier, RH et
de la facturation de la publicité.

Les principaux risques métiers que TF1 a identifiés et s’efforce de couvrir
en permanence s’articulent notamment autour de grands processus :
'achat et le contrle de la conformité des contenus audiovisuels, la
maitrise de I’Antenne et des activités.

Processus achat de droits

Les contrats d’achat de droits de diffusion sont souscrits par TF1 dans
le cadre de la sécurisation des grilles de programmes pour les années
futures. Les contrats présentent une certaine complexité sur le plan
économique et juridique et portent sur des montants significatifs. Ces
projets d'investissements sont initiés sur la base de la politique éditoriale
des chaines et des besoins découlant notamment de I'analyse des
stocks ; ils font I'objet d’une procédure d’autorisation d’investissement
propre a chaque type de programme.

Par ailleurs et en fonction des possibilités, des accords cadre sont
conclus en amont du processus achat, afin de maitriser les colts de
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certains programmes et de sécuriser les approvisionnements. Le
Groupe Veille a centraliser et a mutualiser autant que possible ses achats
de droits multicanaux (hertzien, TNT, céble et satellite, vidéo et nouveaux
supports dont VoD et replay).

Les acquisitions de droits sportifs sont réalisées au sein de la Direction
déléguée aux Sports, le plus souvent dans le cadre d’appels d’offres
initiés par les détenteurs de droits (fédérations, agences de droits, etc.).
Ces consultations, en général ouvertes a tous les diffuseurs, s’inscrivent
dans le cadre de la réglementation européenne et nationale (Code du
Sport). Les projets les plus significatifs sont soumis a I'avis d’'un comité
ad hoc désigné par le Conseil d’Administration du Groupe.

Le GIE TF1 Acquisitions de droits, regroupant I'ensemble des chaines
du Groupe, avec la Direction générale adjointe Acquisitions et Négoce
de droits (DGAAN), en charge de I'acquisition et de I'optimisation de
la circulation des droits au sein du Groupe, acquierent les droits de
diffusion des longs métrages et des séries et procedent a la cession a
des tiers des droits inutilisés afin d’optimiser la gestion des stocks.

Les chaines transmettent leurs demandes d’achat fermes a leur
Représentant au sein du GIE ainsi qu’a la Direction générale. Un
comité, regroupant les représentants des chaines membres du GIE,
est chargé de valider avec les membres la répartition globale des droits
commandités, puis de transmettre ces demandes et leur répartition
au Directeur général adjoint Acquisitions et Négoce de droits afin de
procéder a I'acquisition des programmes.

Le Groupe fait appel a un large panel de producteurs. La décision
d’acquisition se fonde sur la qualité artistique des programmes proposés
et sur la politique éditoriale des chaines du Groupe, dans le respect du
pluralisme inscrit dans les principes de sa Charte Diversité.

Les acquisitions font I'objet d’une validation par des comités ad hoc
rassemblant I'ensemble des décisionnaires, sur la base de critéres objectifs
définis préalablement :

m la Direction des Acquisitions présente les grandes caractéristiques du
projet : prix unitaire, nombre de diffusions, modalités de transformations
des droits, cases de programmation dans les grilles des commanditaires,
période d’exploitation et durée des droits, sous-licences éventuelles,
territoires des droits, exploitations secondaires, et conditions de
reglements ;

m la Direction artistique s’assure de la conformité du programme avec
la ligne éditoriale ;

m la Direction de la Programmation s’assure de I'adéquation des droits
avec les Grilles de programmation des différentes chaines du Groupe, les
objectifs d’audience et les objectifs de malitrise des stocks des chaines ;

m la Direction générale adjointe Stratégie, Finances, Achats Groupe valide
I'inscription de I'acquisition dans le colt de la grille prévisionnelle et
le budget d'investissement de I'Unité de Programme, la rentabilité
prévisionnelle de I'acquisition, le niveau de stocks, la conformité du
colt d’acquisition au prix du marché et a celui du plan, ainsi que la
présence de clauses de performance.

La validation finale de I'engagement est soumise au Président directeur
général du Groupe, ou au Directeur général de la chaine commanditaire,
conformément aux Délégations de Pouvoir en place.
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Contrdle de la conformité des programmes

et de la publicité

Les programmes diffusés sur les antennes gratuites du Groupe sont
soumis au contréle du CSA dans le cadre des conventions que les
chaines ont signées. En conséquence, TF1 a notamment mis en place
une Direction de la Conformité des Programmes, qui exerce un controle
en amont des programmes destinés a étre diffusés sur ces antennes.
Ce travall, réalisé dans certains cas avec les conseils de la Direction des
Affaires Juridiques, permet, en outre, de minimiser les différents risques
juridiques inhérents a la diffusion de programmes télévisuels.

Par ailleurs, les émissions destinées aux enfants sont soumises a I'avis
de psychologues chargés de visionner notamment les programmes les
plus sensibles.

Concernant les spots publicitaires, des équipes dédiées au sein
des 2 régies du groupe TF1, TF1 Publicité et TMC Régie, visionnent
'ensemble des spots publicitaires destinés a étre diffusés sur les
chaines dont elles assurent la commercialisation de I'espace, et
notamment les chaines gratuites TF1 et HD1 pour TF1 Publicité, et TMC
et NT1 pour TMC Régie. Elles s’assurent également que I'ensemble
des spots ont été déposés pour avis a I'Autorité de Régulation
Professionnelle de la Publicité (ARPP) et ont obtenu un avis favorable
a leur diffusion. TF1 Publicité et TMC Régie s’assurent du respect
des différentes dispositions réglementaires et législatives liées a la
diffusion de messages publicitaires sur les différents supports, contréle
qui porte notamment sur la conformité des fims publicitaires a la
réglementation et a la ligne éditoriale du support. Le controle de la durée
maximale de publicité diffusée quotidiennement et par heure d’horloge
est assuré par les équipes de chacun des diffuseurs.

Maitrise de ’Antenne et des activités

La Direction technique et Systémes d’Information (DTSI) de TF1 est
en charge de la fabrication des émissions dont la production lui est
confiée, de la diffusion des programmes et des réseaux de diffusion,
de la conception a la mise en place et la maintenance des systemes
informatiques et techniques, ainsi que de la gestion du parc immobilier,
de la logistique et des services généraux.

La DTSI garantit la continuité de I’Antenne en veillant a la disponibilité
et a la mise en ceuvre des moyens humains et techniques nécessaires.

Par ailleurs, elle assure depuis plusieurs années le pilotage de
I'identification, de la maitrise et de la prévention des risques majeurs
pouvant impacter la continuité de service, tant dans la diffusion des
signaux que dans I'activité de I'entreprise, ses locaux et ses systemes
d’information. Dans ce cadre, la DTSI prend en charge la démarche
d’analyse et de gestion opérationnelle des risques notamment via le
Comité « Réagir ».

Le Comité « Réagir » effectue un travail de veille et de prévention des
risques majeurs associés aux processus clés du Groupe. Il assure le
maintien et I'enrichissement des différentes procédures, sur la base
du principe d’amélioration continue de la sécurité des personnes et
des biens, des infrastructures, des systémes et des données. Il tient
également a jour et teste régulierement des plans de reprise rapide
d’activité susceptibles d’étre déclenchés suite a tout événement
exceptionnel provoguant notamment une interruption du signal de
diffusion ou une non-accessibilité au batiment de TF1.

Depuis 2001, un site de secours externe et protégé est opérationnel
pour les trois processus suivants : la diffusion des programmes, la



fabrication des éditions des journaux télévisés (TF1), I'élaboration des
écrans publicitaires pour la chaine TF1.

En 2006, ce dispositif de secours a été amélioré avec la mise en place
sur un nouveau site externe d’un process numérique similaire a celui
du dispositif de diffusion principal. Cette installation et les procédures
associées permettent désormais d’envisager, en cas de nécessité,
un basculement depuis le site principal sans perturbation notable des
programmes. Depuis 2008, I'ensemble des moyens de secours est
regroupé sur ce nouvel et unique site externe.

En décembre 2014, a I'occasion d’'une refonte majeure des régies de
diffusion des chaines TMC et NT1 a Monaco, le site secours de TF1
accueille un secours « temps réel » a chaud de TMC et NT1 sur des
technologies identiques a celles des régies de Monaco et celles des
autres chaines du Groupe. Ainsi, une indisponibilité temporaire du site
de Monaco ne devrait avoir aucune incidence pour les téléspectateurs.

Les fonctions vitales de I'entreprise sont intégrées dans le plan de
sécurisation au travers d’un processus de reprise d’activité, notamment
pour les différents services liés a I'Antenne, la commercialisation
d’espaces publicitaires, la comptabilité, la trésorerie, la paie et
I'exploitation des systemes d’information. Des tests de procédures sont
effectués ponctuellement et permettent si nécessaire I'ajustement du
dispositif.

L’équipe en charge de ce projet a également étendu [I'éventail
des facteurs de risques aux risques sanitaires pouvant entraver le
fonctionnement normal de I'entreprise. Ces derniers ont été quantifiés
et leur impact a été évalué ; les procédures de secours qui leur sont
associées font également I'objet de tests. Depuis 2009, le dispositif
« Réagir » a permis de réunir les expertises concernées, d’adapter
les procédures et de prendre les mesures préventives sur le dossier
grippe HINT.

De plus, la mise en place d’un site Internet et d’un numéro de téléphone
(Numéro Vert) permet aux collaborateurs de se tenir informés en temps
réel en cas de crise et donc de rester en contact avec I'entreprise, dés
lors que la situation I'exigerait.

ACTIVITES DE CONTROLE

Outre le dispositif de gestion des risques, le groupe TF1 dispose de
multiples processus et systemes qui contribuent a la mise en ceuvre des
orientations définies par la Direction générale et permettent 'atteinte des
objectifs fixés.

Le Groupe porte naturellement une attention particuliére aux processus
financiers, juridiques et des ressources humaines au travers des missions
assurées par les directions fonctionnelles de TF1 SA. Ces directions
supervisent et assistent les différentes entités du groupe TF1 dans
leurs domaines d’expertise. Par ailleurs, elles diffusent les procédures
transversales, s’assurent de leur respect et participent a la validation des
procédures spécifiques aux différents métiers du Groupe.

Direction générale adjointe Stratégie, Finances, Achats
Groupe (DGASFA)

La DGASFA regroupe les services financiers du Groupe et exerce un
réle de contrble au travers des procédures transversales, des méthodes
et de la doctrine qu’elle diffuse au sein du Groupe. L'organisation de la
DGASFA assure une plus grande visibilité sur les activités du Groupe a
moyen terme, en distinguant notamment le processus de planification
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stratégiqgue a moyen et long terme du pilotage a court terme de
I’entreprise.

Direction centrale Stratégie & Planification (DSP)

La Direction centrale Stratégie & Planification accompagne la
Direction générale du Groupe dans les travaux de construction des
objectifs stratégiques a moyen et long terme et définit le cadre et les
moyens permettant d’atteindre ces objectifs, selon des étapes et
un cadencement qu’elle définit avec les managers opérationnels du
Groupe.

Cet exercice s’inscrit dans un cycle annuel jalonné par des ateliers
stratégiques menés tout au long de I'année, axés autour des principales
ambitions du Groupe a moyen et long terme et dont les sujets sont
portés par les managers opérationnels.

La démarche de planification stratégique s’appuie sur une analyse de
Iévolution des marchés, des usages et de I'environnement concurrentiel,
ainsi que sur la démarche de cartographie des risques.

Une veille stratégique et concurrentielle de I'évolution a long terme des
secteurs meédias, Internet et télécoms est ainsi réalisée, dans le but
d’élaborer des scenarii sur les tendances a long terme et I'évolution des
activités du groupe TF1 dans ce cadre.

La validation des axes stratégiques en juillet de chaque année et
I'alignement de I'ensemble de la Direction générale du Groupe autour
de ces axes se traduisent dans des notes de cadrage stratégiques a
destination de chacune des entités du Groupe, bases sur lesquelles
celles-ci construisent leur plan a trois ans.

Lélaboration du plan a trois ans est décentralisée au niveau de chaque
société et/ou entité et son organisation et animation sont assurées par la
DSP dans le cadre d’un processus homogene.

La premiere année du plan stratégique constitue un engagement ferme
de la part des responsables des entités vis-a-vis de la Présidence du
groupe TF1. Le plan validé en Conseil d’Administration au dernier
trimestre de chaque année est actualisé au moment de la validation des
axes stratégiques en juillet de chaque année.

Dans ce cadre, la DSP porte, au nom de lafiliére Finance, la responsabilité
du développement d’outils d’aide a la décision permettant notamment
d’accroitre la maitrise du modéle économique du Groupe et d’améliorer
I’adaptabilité aux orientations stratégiques.

Direction de I’Audit et du Contrdle Interne (DACI)

Le service d’Audit Interne du groupe TF1 est amené a conduire des
missions aupres des différentes entités du Groupe dans des domaines
variés (financier, opérationnel, organisationnel), a I'exception des
missions portant sur la fiabilité, la sécurité et I'exploitation des systemes
d’information qui sont confiées a I'audit central du groupe Bouygues.

’ensemble de ces missions suit un plan d’audit annuel validé par la
Direction générale et le Comité d’Audit du groupe TF1. Par ailleurs,
I"avancement du plan d’audit ainsi que les principales conclusions et
recommandations des missions réalisées sont présentés lors des
réunions trimestrielles du Comité d’Audit.

La réalisation des missions s’effectue selon une méthodologie
rigoureuse, dont I'objectif est de respecter les normes de I'lFACI (Institut
Francais des Auditeurs et Controleurs Internes). Chaque mission fait
I'objet d’un rapport comportant des recommandations, lesquelles font
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systématiquement I'objet d’un plan d’action par les structures auditées
et d’un suivi par le service d’audit.

Au-dela de la mise en ceuvre du plan d’audit annuel validé par la Direction
générale et le Comité d’Audit du groupe TF1, la DACI est également
en charge du Controle Interne et de la Gestion des Risques : elle
exerce un rble d’alerte et s’efforce de proposer a la Direction générale
des moyens de prioriser les plans d’actions. La DACI est garante de
I'exhaustivité des risques identifiés et présentés a la Direction générale
et de la pertinence des risques majeurs présentés au Comité d’Audit
et au Conseil d’Administration ; elle consolide les principaux résultats
des campagnes de Controle Interne et en propose une synthese
aux différentes instances de gouvernance du Groupe. Elle s’assure
également de 'homogénéité de la méthode dans I'ensemble du Groupe
et de la cohérence de la démarche avec le processus de planification
stratégique.

Direction Comptabilité Fiscalité et SI Finance (DCFSIF)

La DCFSIF est en charge de I'application de la doctrine comptable ; elle
s’assure de la fiabilité des processus de collecte et de traitement des
informations financiéres ainsi que de la pertinence et de la permanence
des méthodes comptables.

Elle assure, dans le respect des normes et réglementations en vigueur,
I'élaboration d’états financiers individuels et consolidés reflétant
sincerement 'activité des sociétés du Groupe. La DCFSIF veille a ce
que ces informations soient fournies aux destinataires sous une forme et
dans des délais leur permettant de les utiliser efficacement.

La DCFSIF regroupe les services comptables de TF1 SA, les services
comptables mutualisés, notamment fournisseurs, et le service de
consolidation. Elle assure une supervision fonctionnelle des services
comptables des filiales.

Elle veille a la coordination et la formation permanente des équipes
par I'élaboration et la diffusion des regles, procédures et méthodes
applicables dans I'ensemble du Groupe et s’assure de la mise en ceuvre
du principe de séparation des taches entre les ordonnateurs et les
payeurs.

Maitrise d’Ouvrage Déléguée Finance-Achats et Cellule Référentiels

La DGASFA dispose de structures transverses qui permettent de piloter
son Systeme d’Information Financier constitué principalement sur les
modules financiers du Progiciel SAP :

m une Maitrise d’Ouvrage déléguée Finance-Achats (MOAdFA) pour
I'exploitation et la maintenance de toutes les applications qui concourent
au Systeme d’Information Finance-Achats, dont SAP, ainsi que pour
I'animation du processus de définition du Schéma Directeur Informatique
Finance-Achats et du suivi de sa mise en ceuvre ;

m une Cellule Référentiels SAP, responsable de I'administration des bases
Référentiels du Sl Financier, de la validation des droits d’acces a I'outil
et du renforcement du contréle interne des activités comptables et
financiéres dans I'utilisation de ces applications.

Direction du Financement, de la Trésorerie et des Relations
Investisseurs

La Direction du Financement, de la Trésorerie et des Relations
Investisseurs est chargée d’assurer le suivi de I'ensemble des ressources
financieres du groupe TF1.
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Le Département Financement et Trésorerie gére les besoins de I'entreprise
en matiere de financements. Il veille a ce que le Groupe dispose de sources
de financement pérennes, diversifiées et en quantité suffisante, au regard
de ses besoins. Pour ce faire :

m d’une part, il analyse et réactualise de maniere périodique les prévisions
de trésorerie qu’il communique a la Direction générale ;

m d’autre part, il maintient en permanence un encours de lignes de
financement de sécurité confortable et d’'une maturité moyenne de
2 a 3 ans, en mettant en place ou en renouvelant des lignes de crédit
bilatérales avec les banques, tout en optimisant le colt du financement.

Ce département assure également la gestion centralisée de la trésorerie
du Groupe, ainsi que les mouvements de trésorerie avec les filiales, en
France et a I'étranger, a I'exception de quelques entités dans lesquelles
TF1 n’assure pas un controle exclusif ou majoritaire. A ce titre :

m il est chargé de la gestion des comptes bancaires et de I'optimisation
des moyens de paiement ;

m il assure la gestion des disponibilités du Groupe (cash pooling) en
euros et en devises ;

m il consolide les risques de taux et de change et les gére globalement ;

m il attribue des délégations de pouvoir & un nombre limité de collaborateurs
qui sont seuls habilités par la Direction générale a traiter une liste limitative
d’opérations financieres pour le compte de I'ensemble des sociétés
du Groupe, selon des seuils et des procédures d’autorisation définis.

Par ailleurs, ce département contréle les conditions de délivrance des
engagements bancaires par signature et se tient a jour des meilleures
pratiques de place en matiere de sécurité financiere et de systemes
d'information. Il veille au respect des regles essentielles de gestion prudente
adoptées par le Groupe, en particulier :

m la sécurité interne (double signature pour les paiements, etc.) ;

m la sécurité externe (chéques sécurisés, paiement par Billet a Ordre
Relevé, etc.) ;

m le principe de liquidité (lignes de crédit confirmées, placement de la
trésorerie, etc.) ;

m la qualité des contreparties ;
m la documentation juridique des conventions de crédit ;

m ainsi que I'appréciation et la couverture éventuelle des risques de taux
et de change.

Le Département des Relations Investisseurs s’assure au travers de
communiqués de presse, de réunions de présentation des comptes
ou d’éléments a caractére financier, ainsi que des informations qu’il
publie sur le site Internet du Groupe (www.groupe-tf1.fr), ou encore de
rendez-vous qu'il organise, que le marché et la communauté financiére
disposent trés régulierement de la compréhension la plus exacte et la
plus complete possible de la stratégie de I'entreprise et de sa réalité
économique. Ce département est en permanence a I'écoute des
actionnaires, des investisseurs et des analystes.

L'information financiere est diffusée dans le strict respect des regles de
fonctionnement des marchés et du principe d’égalité de traitement des
investisseurs.



Ce département est également chargé de la coordination du document
de référence et des relations avec la Direction des émetteurs de I’ Autorité
des Marchés Financiers.

Les deux départements de la Direction du Financement, de la Trésorerie
et des Relations Investisseurs contribuent conjointement chaque année
depuis 2013 a I'élaboration d’un dossier a destination de I'agence de
notation Standard and Poor’s, en charge de la notation financiere du
groupe TF1. Ce dossier est constitué d’éléments de marché et des
performances financieres a moyen terme des différentes entités du
Groupe, telles que validées dans le plan a trois ans, actualisées sur la
base de I'arrété fin d’année.

Direction du Contrdle de Gestion

Sur base du budget validé par le Conseil d’ Administration, la Direction du
Contréle de Gestion est en charge du pilotage des activités. Elle veille ala
réalisation a court terme des différentes étapes des objectifs du Groupe
amoyen et long terme au travers notamment :

m d’'un tableau de bord mensuel consolidé, synthétisant et commentant
pour I'ensemble du Groupe, les éléments financiers et opérationnels
clés relatifs aux différentes entités du Groupe, ainsi que les événements
dont les impacts présents ou a venir sont expliqués.

Ce tableau de bord est basé sur les différents reportings élaborés
mensuellement par chaque structure et activité, intégrant un arrété, un
recalage fin d’année et des indicateurs de performance. Chaque entité
présente son tableau de bord a la Direction du Contréle de Gestion a
I'occasion de réunions organisées selon un calendrier établi au début
de chaque année. Apres controle, validation et analyse, la Direction du
Contréle de Gestion établit un Tableau de Bord consolidé du Groupe,
présenté et commenté a la Direction générale.

Trimestriellement, la Direction du Contréle de Gestion et la Direction
de la Comptabilité Fiscalité et SI Finance s’assurent conjointement de
I'exhaustivité et du correct rattachement des charges et des produits
de la période, que ce soit par un partage d’information entre les équipes
ou a I'occasion des réunions d’options de cléture ;

m de deux actualisations permettant d’ajuster les tendances a fin d’année
et de réorienter les plans d’actions dans le cadre des objectifs fixés ;

m d’un processus de re-prévision permanente (rolling forecast) afin
d’actualiser mensuellement, sur ses comptes a fin d’année, I'impact
des événements et des projets en cours ;

m de la production mensuelle d’indicateurs opérationnels reflétant les
objectifs de pilotage a court terme des différentes activités et élaborés
de fagon a servir de supports a d’éventuels plans d’actions, constituant
le cockpit de management Groupe, instrument de mesure de la
performance ; ces indicateurs graphiques sont présentés a la Direction
générale du groupe TF1. Ce dispositif favorise une compréhension
commune et partagée des enjeux et situations, ainsi que I'émergence
de solutions transverses. Ce dispositif a été décliné dans la plupart
des filiales, ces cockpits devant permettre de se saisir de tous les
vecteurs de performance existants et & tous les niveaux de responsabilité
opérationnelle ;

m d’un tableau de bord hebdomadaire d’analyse de la marge de
Programmation de I'antenne TF1 réalisée et prévisionnelle.

Direction des Achats Groupe (hors achats de droits audiovisuels)

TF1, au travers d’une normalisation de son processus achat et de
ses contrats d’achat, sécurise ses approvisionnements (matériels,
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immatériels ou prestations de service) et leurs conditions financieres,
et veille a garantir une continuité et une qualité de service au travers
notamment de la souscription d’assurances par les fournisseurs.

Cela passe autant que possible, par la mise en place de contrats cadre
et de référencements fournisseurs a I'échelle du groupe TF1, permettant
de dégager des économies d’échelle et d’assurer un pilotage plus
efficace des processus achat et des relations avec les fournisseurs.

La Direction des Achats groupe TF1 a pour objectif I'optimisation des
performances du processus achat de maniere transversale, dans le respect
de la Charte Achat définie par le groupe Bouygues et au travers d’une
politique Achats groupe TF1 qui s’articule autour de 6 axes clés :

m un processus d’achats clair et objectif : les décisions d’achats sont
documentées, argumentées et les offres fournisseurs analysées en
fonction de critéres objectifs définis en amont de la consultation ;

B un management global de la relation fournisseurs : la Direction des
Achats constitue le point d’entrée privilégié pour les fournisseurs hors
droits audiovisuels dans le groupe TF1 ;

m une politique d’Achats Responsables et favorisant la Diversité : TF1
encourage un recours renforcé au secteur protégé et fait procéder a
I'évaluation RSE de ses fournisseurs stratégiques par un organisme
indépendant (Ecovadis). Dans ce cadre, TF1 s’est engagé, depuis
janvier 2012, a respecter la Charte des « Relations Fournisseur
Responsables » sous I'égide de la Médiation Inter-entreprises. Cet
engagement s’est traduit ensuite par I'obtention en janvier 2014
puis la reconduction en janvier 2015 du label « Relations Fournisseur
Responsables ». Par ailleurs, TF1 prend en compte les critéres du
Label Diversité dans ses achats et intégre des clauses relatives au
Développement Durable et a la Diversité dans ses contrats d’achats et
ses conditions générales d’achat (CGA) ;

B la déontologie : le processus achat est sécurisé et TF1 est attentif aux
éventuels conflits d’intéréts qui pourraient survenir lors des consultations ;
par ailleurs, un soin particulier est apporté au respect réciproque des
engagements contractuels avec nos fournisseurs en cohérence avec
la charte et le label « Relations Fournisseur Responsables » ;

m lamise en place de contrats cadre au niveau du groupe TF1, notamment
au travers de la recherche de partenariats techniques avec les
fournisseurs stratégiques ;

B la sécurisation des approvisionnements, I'évaluation des risques de
dépendance économique, des risques sociaux, la validation du respect
des réglementations en vigueur, de la souscription d’assurances, etc.

Direction générale adjointe des Relations Humaines
et Communication Interne

La Direction générale adjointe des Ressources Humaines et de la
Communication Interne joue un réle essentiel dans la sélection, la mise
en ceuvre et le développement des ressources humaines, nécessaires
au bon fonctionnement des différentes structures du groupe TF1.

Elle veille au respect du Code du Travail et a I'évolution de la politique
sociale en relation avec les différentes instances représentatives
du personnel et coordonne également la politique de formation
professionnelle du Groupe, qui vise a développer les compétences
techniques, relationnelles et managériales requises dans I'exercice des
responsabilités de chaque collaborateur. Soucieux du développement
des compétences de ses collaborateurs, TF1 est attentif & la mobilité
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entre les sociétés et directions du Groupe ; ainsi, en 2014, plus d’un
poste sur deux a été pourvu par mobilité interne.

Dans le cadre du cycle de management, la Direction générale adjointe
des Ressources Humaines, avec les directions opérationnelles et
fonctionnelles, planifie les besoins en matiere de ressources humaines.
Ces besoins sont formalisés et font partie intégrante du processus de
planification financiére et stratégique a trois ans, arrétée par la Direction
générale. Les tables de remplacement des 50 principaux dirigeants
sont réguliérement mises a jour. Toute demande de recrutement ou de
promotion d’un collaborateur permanent fait I'objet d’une procédure
d’approbation formalisée.

Afin de diffuser les bonnes pratiques en matiere de Diversité a I'ensemble
des sociétés et des collaborateurs du groupe TF1, deux programmes de
formation ont été lancés : I'un en 2010 pour les 400 principaux managers,
I'autre, en 2011, destiné a 400 journalistes, techniciens et conseillers de
programmes concourant a la représentation de la diversité. Ces deux
programmes ont été achevés en 2012 et, au total, ce sont plus de
1 000 collaborateurs qui ont été formés. Ces programmes bénéficient
désormais aux nouveaux embauchés et aux collaborateurs promus.
Enfin, le deuxiéme accord triennal Handicap (2011-2013), agréé par la
DIRRECTE, comportait I'objectif ambitieux de recruter 27 collaborateurs
en situation de handicap, en CDI ou en CDD de plus de six mois. Cet
objectif a été dépassé et un troisitme accord triennal (2014-2017) a été
signé en juin 2014.

Secrétariat général et Direction des Affaires Juridiques

Le Secrétariat général Groupe anime et coordonne les deux fonctions
ci-apres :

m le Secrétariat général, directement en charge :

- du suivi des relations avec les différents organismes et autorités
extérieures (CSA, Autorité de la concurrence, Gouvernement,
Parlement, Commission européenne), avec la Direction des Relations
Institutionnelles et des Affaires Réglementaires,

- du suivi des lois, reglements et décrets ayant trait au secteur
audiovisuel,

- du suivi du respect des obligations réglementaires (obligations de
production, bilan CSA, etc.) et concurrentielles (mandataires dans
le cadre du rachat de TMC et NT1),

— du suivi des relations avec les organisations interprofessionnelles
compétentes dans le secteur audiovisuel (SACD, USPA, etc.) et
des grands accords interprofessionnels (diffusion, production),

- des grandes opérations de concentration qui ont structuré la vie
du Groupe devant les autorités compétentes (notamment rachat
de TMC et NT1),

- de la coordination de I'ensemble des chaines payantes du Groupe
dans leur négociation vis-a-vis des principaux distributeurs payants
et FAI, et en particulier les procédures administratives devant le
Conseil Supérieur de I’Audiovisuel et I'’Autorité de la concurrence,

— du respect du Code d’Ethique ainsi que de I'application des régles
en matiere d’éthique, de déontologie, et de conformité ;

m la Direction des Affaires Juridiques (DAJ), en charge :
- de la définition et du contréle de I'application de la politique
contractuelle au sein du Groupe, et plus généralement du suivi et de

la négociation des principaux contrats d’acquisition, de distribution,
de négoce du Groupe dans le respect des regles de gouvernance,
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— du suivi juridique des différents aspects liés au droit des sociétés
(dont le secrétariat des Conseils et Assemblées) et du suivi de
I"aspect juridique des dossiers de développement,

— des Affaires Judiciaires, ainsi que du suivi des dossiers contentieux, le
suivi des risques et contentieux étant réalisé en étroite collaboration
avec la Direction générale adjointe Stratégie, Finances, Achats
Groupe afin d’en rendre compte dans les états financiers,

— de la gestion des droits de propriété intellectuelle (marques et
noms de domaines),

— durisque management, assurances et suivi du patrimoine immobilier.
La DAJ veille notamment & I'adéquation des conditions de couverture
et des niveaux de primes et franchise au risque encouru.

Le Secrétariat général et la DAJ se sont engagés depuis plusieurs années
dans une démarche de sécurisation et de contrble des engagements,
se traduisant notamment par la définition d’une politique contractuelle
Groupe et I'élaboration de modeles de contrats standards pour tous
les engagements récurrents. De plus, la DAJ veille a I'optimisation et
a la pérennisation des contrats d’assurance souscrits par TF1 et ses
filiales pour se garantir contre les conséquences de risques éventuels
en partenariat avec des courtiers intervenants aupres de compagnies
de tout premier ordre.

Enfin, la DAJ veille et participe a la mise en application d’une politique
cohérente en matiere de délégations de pouvoir. Les filiales sur lesquelles
TF1 exerce un controle exclusif font en particulier I'objet de mise en place
de délégations de pouvoir en tenant compte des principes directeurs
définis au niveau du Groupe. Concernant les filiales sous contréle
conjoint, le contréle interne s’organise sur les bases de I'expertise du
groupe TF1 et conformément aux accords entre actionnaires.

SURVEILLANCE DU DISPOSITIF

Les systemes de controle interne doivent eux-mémes faire I'objet de
contréles, a la fois de maniere continue par I'ensemble du management
de la société et au travers d’évaluations ponctuelles de la part d’instances
n’ayant ni autorité ni responsabilité directes sur les opérations.

Comité d’Audit

Créé en 2003, le Comité d’Audit est composé de trois administrateurs,
sans gu’aucun dirigeant mandataire social ou salarié de TF1 puisse en
étre membre, afin d’en garantir I'indépendance.

Il examine, avant présentation au Conseil d’Administration, les comptes
consolidés trimestriels, semestriels et annuels et se voit présenter
les conclusions des Commissaires aux Comptes. A cette occasion,
il s’assure de la pertinence et de la permanence des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement de ces comptes et vérifie
les procédures internes de collecte et de contrble des informations
concourant a leur établissement.

Suite a la publication du décret d’application de I'article 225 de la loi
Grenelle Il, le Comité d’Audit est informé depuis 2012 des conclusions
de 'organisme tiers indépendant en matiere de données RSE. Il prend
également connaissance des conclusions des missions de I’Audit
Interne et valide le plan de charge annuel du service d’Audit Interne.

Lui sont également présentées les politiques de couverture de taux et
de change, ainsi que la politique de financement a moyen terme du
groupe TF1 (lignes de crédit disponibles, ressources disponibles sur le
marché financier, etc.).



Le Comité d’Audit est également informé de différents éléments relatifs
a la perception du Groupe par les marchés financiers. Cette information
du comité est constituée d’une synthése des attentes des investisseurs
envers le Groupe, d’un descriptif de I'évolution du cours de Bourse de
I'action TF1, ainsi que des attentes des analystes financiers en termes
de chiffre d’affaires et de résultat pour le trimestre en cours ainsi que
pour I'exercice annuel en cours (consensus des analystes).

En outre, le Comité d’Audit est informé régulierement du déploiement du
dispositif du controle interne, des résultats des campagnes d’évaluation,
des risques majeurs identifiés dans le cadre de la cartographie des
risques ainsi que du suivi des plans d’actions relatifs a leur maitrise.

Les Commissaires aux Comptes s’assurent de la régularité et de la
sincérité des résultats et de la situation financiére et patrimoniale de la
société, au regard des regles et principes comptables. Dans ce cadre,
ils prennent connaissance de I'organisation et du fonctionnement des
systémes d’information et des procédures de contrble interne relatives
a I'information comptable et financiere et en tiennent compte dans leur
démarche d’audit.

Audit Interne
’Audit Interne est un outil d’analyse, de contréle et d’information
permettant I'identification, la maitrise et 'amélioration du controle des
risques a destination de la Direction générale, du management et du
Comité d’Audit.

Dans le cadre de ses missions, I’Audit Interne s’assure, en coordination
avec le Contrble interne et en complément des travaux d’évaluation
meneés par celui-ci, de la fiabilité des autoévaluations et de I'application
effective des principes et régles de contrdle interne. A cette occasion,
I'Audit Interne participe a la sensibilisation des collaborateurs aux
principes de contrdle interne.

Par ailleurs, I'’Audit Interne concourt a une veille active sur les meilleures
pratiques de contrdle en place au sein du Groupe.

PROCESSUS DE CONTROLE RELATIF
A LINFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE
PUBLIEE

TF1 est particulirement sensible aux enjeux du contrble interne,
notamment dans les domaines comptable et financier, ou la fiabilité des
informations revét une importance majeure.

Le présent chapitre propose de synthétiser les principaux processus
de contréle concourant a I'élaboration de I'information comptable et
financiere publiée.

SYSTEMES D’INFORMATION FINANCIERS

En relation étroite avec la Direction générale adjointe Stratégie,
Finances, Achats Groupe (DGASFA), notamment au travers de I'équipe
MOAdFA, la Direction centrale des Systemes d’Information (DCSI)
assure le déploiement et la supervision des systemes d’information
financiers majeurs du groupe TF1, notamment les outils de comptabilité,
de gestion, de trésorerie et de consolidation. En outre, des applications
spécifiques métiers sont déployées dans certaines entités.

TF1 exploite dans le domaine comptable et financier a la fois des
systemes spécifiques développés en interne ainsi que des logiciels
du marché. Ces applications font I'objet d’analyses ainsi que d’une
surveillance et d’'une exploitation rigoureuses, visant a assurer leur
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disponibilité, leur intégrité, leur sécurité, ainsi que leur conformité aux
obligations légales.

Le Groupe a mis en place, dans le cadre plus large de sa Politique de
Sécurité de I'Information (PSI), des dispositifs intégrant des garde-fous
techniques contre les agressions extérieures (plan d’urgence antivirus,
tests d’intrusion réguliers).

Par ailleurs, le groupe TF1 a engagé depuis 2003 une démarche de
sensibilisation des principaux cadres techniques, juridiques, financiers et
ressources humaines aux enjeux de la sécurité des informations et des
systémes qu'ils sont amenés a utiliser.

Enfin, I'utilisation croissante des nouvelles technologies de I'information
rend critique la protection et la confidentialité des données de
I'entreprise ; la Charte Eticnet tient compte de ce facteur. Sa diffusion
et sa mise a jour réguliere renforcent la responsabilisation des
collaborateurs a cet égard.

Le Groupe s’est engagé fin 2008 dans un important projet baptisé SIGMA
dont I'objectif était de faciliter et fluidifier la production d’informations
tout en optimisant les processus et les dispositifs de contrble interne
dans les domaines des ressources humaines, de la finance et des
achats. Ce projet intégrait le remplacement de tout ou partie des
applications auparavant dédiées a ces trois secteurs fonctionnels par
le progiciel SAP et la nouvelle solution Finance/Achats a été mise en
place avec succes dans I'ensemble du Groupe. Le module Ressources
Humaines est quant a lui déployé sur I'ensemble des sociétés du groupe
TF1 depuis janvier 2010.

Loutil SAP (ERP) repose sur le principe d’un enregistrement unique des
opérations nécessaires a I'information financiere et garantit la maitrise des
engagements et des paiements grace :

B au circuit d’approbation des engagements, prédéfini dans I'application
informatique et restreint aux seules personnes habilitées ;

B a la saisie des factures en regard des seuls engagements diment
validés dans le systeme.

Ce dispositif a été complété fin 2013 par la mise en ceuvre d’un service
mutualisé de gestion des factures fournisseurs, ce qui a permis de
renforcer la séparation des taches de contréle des factures regues, de
mise en paiement et de validation des reéglements.

Cet outil de gestion est complété et/ou alimenté par plusieurs applications
répondant aux différents besoins métiers du Groupe, comme le systeme
dédié aux processus de suivi des contrats d’acquisition de droits et de
gestion des droits de diffusion.

Tous les types de moyens de paiement du Groupe font I'objet de
procédures de sécurisation, renforcées en 2014 (états détailés de
validation des paiements, suivi des délais de traitement et paiement des
factures). Celles-ci sont complétées par un rapprochement bancaire
comptable quotidien, formalisé mensuellement.

"ensemble des moyens de paiement sont émis a partir de SAP, font
I'objet d'une double validation avec signature selon des pouvoirs
formalisés sur tous les comptes bancaires, mis a jour annuellement.

Dans cette démarche, I'optimisation des processus a pour objectif de
gagner en transversalité, d’homogénéiser la production d’informations
et de faciliter I'analyse des données pour I'ensemble des métiers de TF1.
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PROCESSUS DE PRODUCTION ET DE CONSOLIDATION
DES COMPTES

La Direction Comptabilité Fiscalité et Sl Finance assure une mission
de veille et de coordination en diffusant régulierement aupres des
collaborateurs comptables du Groupe les évolutions des regles et
méthodes applicables a I'élaboration des comptes individuels et
consolidés du groupe TF1.

Les outils et processus déployés en amont des arrétés des comptes,
veillent & garantir la traduction comptable des événements intervenus
selon les principes de réalité, d’exhaustivité ainsi que du correct
rattachement comptable a I'exercice de leur réalisation.

Les options comptables retenues sont validées avec les Commissaires
aux Comptes, préalablement aux clotures trimestrielles et font I'objet
d’une présentation au Comité d’Audit.

Processus d’arrété trimestriel des comptes TF1

Chaque trimestre, toutes les sociétés du Groupe établissent des
comptes intermédiaires en normes IFRS selon un processus structuré
qui s’inscrit dans un calendrier prédéfini.

Le progiciel SAP permet, par la gestion de flux totalement intégrés, de
constater les éléments de résultat au fil de I'eau, notamment sur la base
des éléments d’information clients, fournisseurs et stocks, alimentés par
les outils opérationnels amont, ou directement saisis par les équipes
opérationnelles dans SAP. Dans le cadre de la procédure d’arrété des
comptes de TF1, les écritures d’inventaire font I'objet d’une analyse
et d’'une validation commune entre les services de comptabilité et de
controle de gestion. En outre, périodiquement, il est procédé a un
rapprochement global entre les données de gestion utilisées a des fins
de pilotage (reporting) et les données des systemes comptables.

La Direction Comptabilité Fiscalité et SI Finance veille notamment
au respect du processus relatif a I'évaluation, dans les Comptes du
Groupe, des différents actifs : concernant les gooadwill et les titres
inscrits au bilan, elle assure, chaque fois que cela est nécessaire et
au moins une fois par an, au regard des informations transmises par
la Direction centrale Stratégie & Planification et des différentes entités
opérationnelles, I'identification des indices de perte de valeur des actifs
incorporels et, le cas échéant, la comptabilisation des dépréciations des
actifs financiers concernés, selon la procédure de tests de dépreéciation
décrite dans I’Annexe aux Comptes du Groupe. S’agissant des autres
actifs, notamment les droits audiovisuels, ils font I'objet de travaux de
revue de leur valorisation au regard des criteres décrits dans I’Annexe
des Comptes du Groupe. Ce processus et les résultats constatés font
I'objet d’une validation avec les Commissaires aux Comptes et d’une
présentation au Comité d’Audit.

Concernant les litiges et autres risques, la constatation des provisions
fait suite a une analyse des risques réalisée en concertation avec
la Direction générale adjointe Stratégie, Finances, Achats Groupe
(DGASFA), le Secrétariat général, la Direction des Affaires Juridiques, la
Direction générale adjointe des Relations Humaines et Organisation et
les directions opérationnelles et/ou fonctionnelles concernées.

’ensemble des postes du bilan et du compte de résultat donnent lieu
a une analyse dynamique, par comparaison avec la méme période
de I'année précédente ; les évolutions constatées font I'objet de
commentaires qui permettent d’apporter un éclairage sur 'activité des
sociétés.
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Enfin, les engagements hors bilan (garanties données et regues par
le Groupe, engagements réciproques tels que contrats de location
simple, de location-financement et de transport d’'image) font I'objet de
procédures de mise en place et d’autorisation d’une part, et de suivi
et d’évaluation rigoureuse d’autre part, dans chaque entité du Groupe.
Les engagements de sécurisation de grille sont présentés dans I'annexe
dans les paragraphes correspondant aux postes de bilan concernés. lis
font I'objet de procédures de négociation et d’autorisation spécifiques
impliquant la Direction générale adjointe des Acquisitions et Négoces
des droits audiovisuels (DGAAN), la Direction de I'Antenne et la
DGASFA, et de procédures d’évaluation par la DGAAN sous le contrble
de la DGASFA (contrdle financier et contréle de gestion).

Processus de consolidation

Le service de Consolidation assure la consolidation des états financiers
de I'ensemble des sociétés du groupe TF1 lors de chaque arrété
trimestriel, sur la base d'un périmetre prédéfini, d’un calendrier et
d’instructions élaborés et communiqués aux différentes structures et
entités du Groupe et aux Commissaires aux Comptes.

Les comptes du groupe TF1 sont établis en conformité avec les normes
IFRS adoptées par I'Union européenne. Parallelement, au regard des
normes locales et des exigences de la réglementation fiscale, certaines
opérations font I'objet de traitements spécifiques dans les comptes
individuels de certaines filiales du Groupe.

Loutil de consolidation déployé dans I'ensemble des sociétés du
groupe TF1 est un logiciel de référence du marché utilisé par un grand
nombre de sociétés cotées (SAP-BFC). Lutilisation de cet outil de
consolidation permet d’exercer une analyse et un contrdle rigoureux
du processus d’élaboration des comptes, régi par des procédures
normeées.

PROCESSUS DE VALIDATION DES COMPTES

Les comptes consolidés trimestriels font I'objet d’une présentation
par la Direction générale adjointe Stratégie, Finances, Achats Groupe
(DGASFA) au Président directeur général.

Au 31 décembre de chaque année, les comptes de TF1 et de I'ensemble
de ses filiales font I'objet d’un audit externe par les Commissaires aux
Comptes. Pour les clétures intermédiaires, les comptes consolidés font
I'objet d’un examen limité.

Le Comit¢é d'Audit examine, avant présentaton au Conseil
d’Administration, les comptes consolidés et se voit présenter les
conclusions des Commissaires aux Comptes. Par la suite, les comptes
du Groupe sont présentés et arrétés par le Conseil d’ Administration.

En outre, le Comité d’Audit revoit le projet de communiqué financier
relatif a I'annonce des résultats trimestriels, avant validation par le
Conseil d’Administration et diffusion au marché.

PROCESSUS DE GESTION DE L'INFORMATION FINANCIERE
PUBLIEE

Outre le Président directeur général, seules les personnes dlment
mandatées sont habilitées a communiquer des informations a caractere
financier au marché. Il s’agit en particulier du Directeur général
adjoint Stratégie, Finances, Achats Groupe, de la Direction de la
Communication Institutionnelle et des collaborateurs du Département
Relations Investisseurs.



Ce département élabore a destination du Conseil d’Administration les
synthéses d’activité et de résultats financiers de TF1 et de ses filiales.

Ces documents sont élaborés dans le cadre d’un processus structuré
qui respecte les obligations en matiére d’information financiere et a partir
des données et informations en provenance des différentes entités et
départements du Groupe.

LLes documents font I'objet d’un processus de controle et de validation
avant leur diffusion, qui fait intervenir notamment la Direction des Affaires
Juridiques, la Direction générale adjointe des Ressources Humaines et
Organisation, la Direction de la Communication, la Direction générale
adjointe Stratégie, Finances, Achats et le département en charge de la
RSE. Les communiqués de presse trimestriels sont validés par le Comité
d’Audit et le Conseil d’Administration.

Le Département des Relations Investisseurs diffuse et communique
les informations financiéres concernant le groupe TF1 et sa stratégie,
notamment au travers de :

m rapports de gestion du Conseil d’Administration ;

m document de référence, rapports financiers semestriels et information
financiere trimestrielle ;

B communiqués de presse financiers ;
m présentations pour les analystes financiers et investisseurs.

Le document de référence du Groupe est déposé aupres de
I'Autorité des Marchés Financiers conformément a son reglement
général. Préalablement, le document fait I'objet d’'un contrble par les
Commissaires aux Comptes consistant a vérifier la concordance des
comptes et des informations relatives a la situation financiere avec les
informations financieres historiques.

Les informations sociales, environnementales et sociétales de ce
document font également I'objet d’un contrdle par un organisme tiers
indépendant conformément au décret d’application de I'article 225 de
la loi Grenelle II.

Chaque theme de communication fait I'objet de la rédaction d’un
argumentaire validé par la Direction générale, mis a jour régulierement
et servant de support strict aux relations avec les acteurs du marché.

Afin de garantir I'égalité d’acces a I'information des investisseurs, les
différents supports de communication sont disponibles en anglais et
empruntent les canaux de diffusion suivants :

m les informations a destination d’un public extérieur sont mises en
ligne directement au moment de leur publication sur le site Internet :
www.groupe-tf1.fr. Néanmoins, toute personne souhaitant recevoir ces

Rapport du Président du Conseil d’Administration
RAPPORT DU PRESIDENT

informations par courrier peut en faire la demande au Département
Relations Investisseurs qui les lui adressera gratuitement ;

B les communiqués de presse financiers sont diffusés dans un quotidien
économique national ainsi que sur un site Internet financier grand public
et sur celui de ’AMF. Depuis janvier 2007, TF1 se conforme a la directive
européenne dite « Transparence » relative aux nouvelles obligations de
publications de I'information financiére ;

m les réunions d’analystes sont retransmises dans leur intégralité et en
direct sur Internet ou accessibles par téléphone, sans restriction d’accés.
Un enregistrement de ces réunions est mis en ligne sur le site Internet
du Groupe ;

m les déplacements a I'étranger ou les entretiens avec les acteurs du
marché sont généralement menés par deux personnes du groupe TF1
afin de garantir I'exactitude des informations délivrées et leur stricte
égalité d’acces. Les documents présentés a ces occasions sont publiés
immeédiatement sur le site Internet www.groupe-tf1.fr.

CONCLUSION ET PROSPECTIVE

Au cours de I'année 2014, le groupe TF1 a poursuivi sa démarche de
réorganisation des processus afin de gagner en efficacité, en souplesse
et en transversalité entre les différentes entités.

Par aileurs, le Groupe a mené en 2014 une nouvelle campagne
d’évaluation de I'application des principes de contrble interne sur un
périmétre représentatif élargi avec un taux de participation jugé tres
satisfaisant, qui a permis de s’assurer de 'absence de déficience ou
dysfonctionnement majeur en matiére de contréle interne. Le Groupe a
par ailleurs poursuivi sa démarche d’actualisation et d’enrichissement de
son dispositif de contréle interne, par I'identification de bonnes pratiques
relatives a ses activités et ses risques propres.

En 2014, TF1 a également prolongé ses travaux de cartographie des
risques en réactualisant, réévaluant et hiérarchisant les risques identifiés
les années précédentes, en intégrant les nouveaux risques pouvant
peser sur I'atteinte de ses objectifs stratégiques a moyen terme et en
inscrivant la gestion des plans d’actions dans le cycle de management
de I'entreprise.

Le Comité d’Audit a, par ailleurs, été régulierement tenu informé de
I'ensemble de ces travaux.

["ensemble de ces objectifs sera reconduit dans un souci de préservation
d’une vision dynamique du controle interne, qui s’appuie avant tout
sur les compétences, le sens des responsabilités et I'implication de
I’'ensemble des collaborateurs du Groupe.
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INFORMATIONS SUR LES REMUNERATIONS

2.3 INFORMATIONS SUR LES REMUNERATIONS

Rapport sur les rémunérations selon article L. 225-102-1 et L. 225-37
alinéa 9 du Code de Commerce.

Le présent chapitre rassemble les rapports requis par le Code de
Commerce et les tableaux recommandés par le Code de Gouvernement

2.3.1

d’Entreprise AFEP/MEDEF révisé en juin 2013 ou par la recommandation
AMF du 22 décembre 2008, mise a jour le 10 décembre 2009 relative
a linformation a donner dans les documents de référence sur la
rémunération des mandataires sociaux.

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS ET MANDATAIRES SOCIAUX

REMUNERATION DU DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL POUR L’EXERCICE 2014

Le dirigeant mandataire social est titulaire d’'un contrat de travail avec
Bouygues SA. Aucune indemnité de prise, cessation ou changement de
fonctions ou indemnité de non-concurrence en cas de départ ne lui a été
consentie par le Conseil d’Administration. Aucune rémunération variable
annuelle différée, rémunération variable pluriannuelle ou rémunération
exceptionnelle ne lui a été octroyée. En dehors des jetons de présence
(voir ci-aprés tableau 2), aucune rémunération ne lui est versée par une
filiale du groupe Bouygues.

Apres avis du Comité des Rémunérations qui prend en compte les
recommandations AFEP/MEDEF sur la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux des sociétés cotées, le Conseil d’Administration
définit les criteres d’attribution de la partie variable et arréte les
rémunérations du dirigeant mandataire social de TF1.

Nonce Paolini

La rémunération fixe et variable de Nonce Paolini est déterminée par
le Conseil d’Administration de TF1, conformément a I'article L. 225-53
du Code de Commerce, apres avis du Comité des Rémunérations. La
rémunération déterminée par le Conseil d’ Administration correspond a
I'intérét général de I'entreprise. Elle résulte de la prise en compte des
trois éléments suivants :

m performances de I'entreprise : le Conseil a jugé que cette rémunération
était fonction du travail effectué et des résultats obtenus depuis plus de
5 ans, dans un contexte économique, réglementaire et concurrentiel
particulierement complexe ;

m performances boursieres : la rémunération a été considérée au regard
des performances boursiéres de I'entreprise et notamment de I'évolution
du cours moyen de I'action ;

m comparaison sectorielle et intra-Groupe : la rémunération est appréciée
en comparaison avec celles des autres dirigeants du secteur, en France
et en Europe. Elle est également fixée, selon des régles homogénes
entre les différents métiers du groupe Bouygues.

Cette rémunération est versée a Nonce Paolini par Bouygues dont il
est salarié puis refacturée a TF1. Le Conseil d’Administration de TF1
autorise annuellement la refacturation de cette rémunération.

La rémunération globale de Nonce Paolini prend en compte I'existence
d’une retraite additive plafonnée et le fait qu’aucune indemnisation de
départ ne lui a été consentie.
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CONCERNANT LA REMUNERATION FIXE

La rémunération fixe de Nonce Paolini est revue annuellement. Pour
2014, elle s'est élevée a 920 000 euros, soit une rémunération fixe
stable depuis 2011. La rémunération fixe est déterminée en prenant en
compte le niveau et la difficulté des responsabilités, I'expérience dans
la fonction, I'ancienneté dans le Groupe ainsi que les pratiques relevées
dans le Groupe ou les entreprises exergant des activités comparables.

CONCERNANT LA REMUNERATION VARIABLE

Le Conseil a décidé en février 2007, puis en 2010, de modifier les criteres
de la rémunération variable, en tenant compte des recommandations
AFEP/MEDEF.

La part variable est partie intégrante de la rémunération du mandataire
social mais également de celle des managers.

Au sein du groupe TF1, les collaborateurs d’un niveau supérieur ou égal
a celui de chef de service sont également éligibles a la part variable. Elle
est versée chagque année en mars au titre de I'année précédente. Le
niveau de part variable dépend de I'atteinte d’objectifs reposant sur des
critéres collectifs et individuels, quantitatifs et qualitatifs.

Le taux de part variable et la part des objectifs collectifs varient en
fonction du niveau de responsabilités du collaborateur : plus le niveau de
responsabilités est éleve, plus le taux de part variable et la pondération
des objectifs collectifs sont importants.

En ce qui concerne le dirigeant mandataire social, sur avis du Comité
des Rémunérations, le Conseil a décidé depuis 2010 de donner plus
d’importance a ces criteres qualitatifs, la performance devant s’étendre
a d’autres domaines que les seuls résultats financiers. Latteinte des
objectifs relatifs a ces criteres qualitatifs représente ainsi le tiers du
niveau théorique de la rémunération variable.

Conformément aux principes et regles de détermination des rémunérations
accordées aux administrateurs salariés de Bouygues, la rémunération
brute variable de Nonce Paolini au titre de I'année 2014 est fondée sur les
performances des groupes TF1 et Bouygues. Celles-ci sont déterminées
par référence a des indicateurs économiques significatifs, visant a étre
stables et pertinents dans le temps, qui sont :

m quantitatifs :

— critere P1 : évolution du bénéfice net consolidé (part du Groupe)
de Bouygues. Ce critere est de 30 % de la rémunération fixe a
I'atteinte de I'objectif et permet de prendre en compte I'ensemble
des performances financieres du groupe Bouygues,



— critere P2 : évolution, par rapport au plan, du bénéfice net consolidé
(part du Groupe) de TF1. Ce critére est de 35 % de la rémunération
fixe a I'atteinte de I'objectif et permet de récompenser le dirigeant
pour le respect des engagements budgétaires,

— critere P3 : évolution, par rapport a I'exercice précédent, du bénéfice
net consolidé (part du Groupe) de TF1. Ce critere est de 35 % de
la rémunération fixe a I'atteinte de I'objectif et permet de prendre
en compte les performances de croissance par rapport a I'exercice
précédent ;

m qualitatifs : une importance particuliére a été donnée a ces critéres,
la performance devant s’étendre a d’autres domaines que les seuls
résultats financiers. Ces criteres dépendent des missions confiées et
des situations particulieres du Groupe :

— critere P4 : ce critere est composé de quatre critéres qualitatifs,
non publiés pour des raisons de confidentialité, qui comptent pour
50 % de la rémunération fixe a I'atteinte des objectifs.

En 2013, le Comité des Rémunérations a décidé d’inclure, pour
I'année 2014, un critére qualitatif relatif a la performance en matiére
de responsabilité sociétale de 'entreprise (c’est-a-dire le maintien de
la présence de TF1 dans au moins trois indices de notation extra-
financiere). Au cours de I'année, le groupe TF1 a été maintenu dans
les indices des années précédentes et a, par ailleurs, été intégré
dans des indices supplémentaires (Euronext Vigeo France 20,
valeur reconnue par I'institut de recherche Oekom). L objectif lié¢ a
la reconnaissance de la performance en matiére de responsabilité
sociétale de I'entreprise a donc été atteint, dés la premiére année
de sa mise en ceuvre.

Un objectif est défini pour chaque critere. Ces objectifs ont été établis
de maniere précise mais ne sont pas publiés pour des raisons de
confidentialité.

Lorsque I'objectif est atteint, une part variable correspondant a un
pourcentage de la rémunération fixe est octroyée. Si les quatre objectifs
sont atteints, le total des quatre parts variables est égal au plafond
global de 150 % que ne peut dépasser la rémunération variable du
dirigeant mandataire social.

Si I'objectif est dépassé ou s'il n'est pas atteint, la part variable varie
linéairement a I'intérieur d’'une fourchette : la part variable ne peut
excéder un seuil maximum, ou se trouve réduite a zéro en dega d’un
seuil minimum. Il faut souligner a nouveau que I'addition des quatre
parts variables ainsi déterminées ne peut en tout état de cause dépasser
le plafond global, fixé pour le dirigeant mandataire social & 150 % de la
rémunération fixe.

La part variable de la rémunération attribuée au dirigeant mandataire
social pour 2014 s’éleve a 1 380 000 euros, soit 150 % de la
rémunération fixe. Tous les criteres précédemment cités ont été atteints
pour prétendre a la rémunération variable.

Pour mémoire, la rémunération variable percue par Nonce Paolini était
égale a:

m en 2009, 73 % de la rémunération fixe ;

m en 2010, 150 % de la rémunération fixe ;

m en 2011, 102 % de la rémunération fixe ;

m en 2012, 50 % de la rémunération fixe ;

m en 2013, 111 % de la rémunération fixe.

Aucune rémunération variable annuelle différée ou pluriannuelle n’est
attribuée a Nonce Paolini.
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CONCERNANT LES REMUNERATIONS EXCEPTIONNELLES

En cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil d’Administration,
apres avis du Comité des Rémunérations, a la faculté d’attribuer une
prime exceptionnelle.

Aucune rémunération exceptionnelle n’a été attribuée a Nonce Paolini
au titre de 2014.

CONCERNANT LES OPTIONS D’ACTIONS ET ACTIONS
DE PERFORMANCE

Depuis 2010, Nonce Paolini n’a pas bénéficié d’options d’achat ou de
souscription TF1.

Dans le cadre de ses fonctions chez Bouygues, il a recu, au cours
de I'exercice 2014, 80 000 options donnant droit a la souscription
d’actions nouvelles Bouygues, consenties le 27 mars 2014 par le
Conseil d’Administration de la société Bouygues, lors de sa séance du
25 février 2014.

CONCERNANT LES INDEMNITES DE PRISE, CESSATION
OU CHANGEMENT DE FONCTIONS

Nonce Paolini ne bénéficie ni d’indemnités, ni d’avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou du changement de
fonctions. Aucune indemnité relative & une clause de non-concurrence
n’est prévue.

Le groupe Bouygues et ses filiales n’ont souscrit aucun engagement et
n’ont consenti aucune promesse relative a I'octroi d’une indemnité de
départ au bénéfice des administrateurs salariés. Bien qu'’il ne s’agisse
pas d’indemnités de séparation, il est précisé qu’un administrateur qui
est salarié de la société Bouygues bénéficie de la convention collective
applicable et donc des indemnités prévues par celle-ci dans le cas ou
il est mis fin & un contrat de travail. Nonce Paolini est susceptible de
recevoir de telles indemnités.

CONCERNANT LE COMPLEMENT DE RETRAITE

En vertu d’'un contrat régi par le Code des Assurances, Bouygues fait
bénéficier aux membres de son Comité de Direction générale d’un
complément de retraite d’'un montant de 0,92 % du salaire de référence
(moyenne des trois meilleures années) par année d’ancienneté. Il s’agit
d’'un régime de retraite fermé (a adhésion obligatoire). Nonce Paolini
est membre dudit comité. La retraite complémentaire annuelle est
plafonnée a huit fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale, soit a ce
jour 304 320 euros (soit environ 33 % de la rémunération fixe).

Le bénéfice de cette retraite additive n’est acquis qu’aprés dix ans
d’ancienneté dans le groupe Bouygues, sous réserve d'étre présent
au sein du Groupe au moment du départ. Il est précisé que le groupe
Bouygues n’est pas conduit a constituer des provisions au titre de
ce régime additif, ce dernier ayant la forme d’un contrat d’assurance
souscrit aupres d’un assureur extérieur au Groupe. Cette retraite
complémentaire annuelle a été soumise a la procédure des conventions
réglementées.

Ce complément de retraite, pour I'exercice 2014, a été refacturé par
Bouygues a TF1 en application de la convention réglementée établie
avec la société Bouygues, autorisée par le Conseil d’Administration du
7 novembre 2013 et approuvée par I'’Assemblée Générale du 17 avril
2014.
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CONCERNANT LES AVANTAGES EN NATURE

Les avantages en nature de Nonce Paolini en 2014 restent inchangés et
consistent en la mise a disposition d’une voiture de fonction a laquelle
s’ajoute la mise a disposition, pour des besoins personnels, d’une partie
du temps d’une assistante et d’un chauffeur-agent de sécurité. Ces
avantages ont été valorisés a 5 037 euros.

SYNTHESE DES REMUNERATIONS PERCUES PAR LE DIRIGEANT
MANDATAIRE SOCIAL

Aucune rémunération autre que celles mentionnées dans ce tableau
n'a été versée au dirigeant mandataire social par les groupes TF1 et
Bouygues.

TABLEAU 1 — RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS, OPTIONS ET ACTIONS CONSENTIES AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Paolini Nonce — PDG depuis le 01/08/2008 (en euros) [ 2014 | 2013
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) 2 361 037 2 005 549
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 4) 163 760 81192
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 6) - -
TOTAL 2 524 797 2 086 741
Evolution +21,0% +405 %

TABLEAU 2 — REMUNERATIONS DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Montants dus Montants versés Montants dus  Montants versés
bruts bruts bruts bruts

Paolini Nonce — PDG depuis le 01/08/2008 (en euros) avant impoéts avant impots avant impéts avant impots
Rémunération fixe 920 000 920 000 920 000 920 000
Evolution = = = =
Rémunération variable 1380 000 1024 512 1024512 460 000
Evolution +34,7 % +123 %

% Variable/Fixe 150 % 111 %
Plafond 150 % 150 %
Autres rémunérations™ - - - -
Jetons de présence® 56 000 56 000 56 000 56 000
Avantages en nature 5037 5037 5037 5037
TOTAL 2 361 037 2 005 549 2 005 549 1441 037

(1) Nonce Paolini n'a regu aucune rémunération complémentaire, que ce soit de TF1, de Bouygues ou des filiales de TF1.
(2) Dont en 2014 : 18 500 euros au titre de TF1, 25 000 euros au titre de Bouygues, 12 500 euros au titre de Bouygues Telecom.
Dont en 2013 : 18 500 euros au titre de TF1, 25 000 euros au titre de Bouygues, 12 500 euros au titre de Bouygues Telecom.
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EVOLUTION DES REMUNERATIONS DU DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
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2012 2013 2014

Rémunération variable Il Avantages en nature

B1 Rémunération fixe Il Jetons de présence

La rémunération déterminée par le Conseil d’Administration correspond
a l'intérét général de I'entreprise. Elle résulte notamment de la prise en
compte d’éléments tels que :

m les performances de I'entreprise : le Conseil a jugé que cette rémunération
était fonction du travail effectué et des résultats dans un contexte
économique, réglementaire et concurrentiel particulierement complexe.
Malgré la diffusion de la Coupe du Monde de la FIFA 2014 (achetée
pour 130 millions d’euros en 2005), le résultat net part du Groupe
des activités poursuivies en 2014 est resté stable. Le résultat net total
s’éleve a 419 millions d’euros : il integre une plus-value liée a la cession
du contréle d’Eurosport a Discovery Communications et reflete ainsi
la valeur qui a été créée ;

m les performances boursieres : entre le 1¢ janvier 2012 et le 31 décembre
2014, le cours de I'action TF1 a augmenté de 68,7 %, contre 35,2 %
pour le CAC 40. La rémunération a également été considérée au regard
de 'évolution du taux de rentabilité de I'action : le rendement moyen
(dividendes regus au titre des exercices 2012-2013-2014/cours moyen
de la période) s’éleve a 25,7 %. En intégrant ces deux critéres (dividendes
recus et plus-values réalisées), le taux de rentabilité de I'action TF1
s’est élevé entre le 1¢ janvier 2012 et le 31 décembre 2014 2 103,1 % ;

m comparaison sectorielle et intra-Groupe : la rémunération est appréciée
en comparaison avec celles des autres dirigeants du secteur, en France
et en Europe. Elle est également fixée, selon des regles homogenes
entre les différents métiers du groupe Bouygues.
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EXERCICE 2015

Le Conseil d’Administration du 18 février 2015 a décidé qu’aucune
augmentation de la rémunération fixe ne serait accordée.

Le niveau théorique des parts variables n’a pas été modifié. Le Comité
des Rémunérations a toutefois souhaité introduire un nouveau critere relatif
a la marge opérationnelle courante (critére P2). A compter de 2015, les
criteres permettant de déterminer la part variable seront donc les suivants :

B critéres quantitatifs :
— critere P1 : évolution du bénéfice net consolidé (part du Groupe)
de Bouygues.

Ce critere est de 30 % de la rémunération fixe a I'atteinte de I'objectif
et permet de prendre en compte I'ensemble des performances
financieres du groupe Bouygues,

critere P2 : évolution, par rapport au plan, de la marge opérationnelle
courante de TF1.

Ce critere est de 10 % de la rémunération fixe a I'atteinte de I'objectif
et permet d'intéresser le dirigeant a I'amélioration des performances
financieres du groupe TF1,

— critere P3 : évolution, par rapport au plan, du bénéfice net consolidé
(part du Groupe) de TF1.

Ce critére est de 25 % de la remunération fixe a I'atteinte de
I'objectif et permet de récompenser le dirigeant pour le respect
des engagements budgétaires,

— critere P4 : évolution, par rapport a I'exercice précédent, du bénéfice
net consolidé (part du Groupe) de TF1.

Ce critere est de 35 % de la rémunération fixe a I'atteinte de I'objectif
et permet de prendre en compte les performances de croissance
par rapport a I'exercice précédent ;

B critéres quantitatifs :

- critere P5 : ce critere est composé de quatre critéres qualitatifs,
non publiés pour des raisons de confidentialité, qui comptent pour
50 % de la rémunération fixe & I'atteinte des objectifs. A partir de
2014, le Comité des Rémunérations a décidé d’inclure, dans les
criteres qualitatifs, un critere sur la Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise, RSE, (maintien de la présence de TF1 dans au moins
trois indices de notation extra-financiere). Ce critere est reconduit
pour I'exercice 2015 et prévoit le maintien de la présence de TF1
dans quatre indices, au lieu de trois précédemment.

JETONS DE PRESENCE ET AUTRES
REMUNERATIONS PERCUS PAR LES
MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS

Le montant total des jetons de présence a allouer aux mandataires
sociaux et administrateurs de TF1 a été fixé lors de I'’Assemblée Générale
du 23 avril 2003 pour une enveloppe annuelle de 350 000 euros, la
répartition étant laissée a I'initiative du Conseil d’Administration.

Les jetons de présence sont alloués de la fagon suivante :

m a chaque administrateur : le montant théorique annuel est de
18 500 euros. Depuis le 1 janvier 2014, les jetons sont attribués a
hauteur de 30 % au titre de la responsabilité des administrateurs et a
hauteur de 70 % en fonction de la présence aux séances du Conseil ;

B aux membres des comités :
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— Comité d’Audit : 3 000 euros par membre, par trimestre, En 2014, lintégralité de I'enveloppe des jetons de présence de

— Comité des Rémunérations : 1 350 euros par membre, par trimestre, 350 000 euros n'a pas été utiisée.

— Comité de Sélection : 1 350 euros par membre, par trimestre, Les jetons de présence, bruts et avant impdts, qui s’élevent a
263 050 euros, y compris ceux de Nonce Paolini, ont été versés a
I'ensemble des administrateurs comme indiqué dans les tableaux de
versement figurant ci-apres.

TABLEAU 3 — JETONS DE PRESENCE ET AUTRES REMUNERATIONS PERGUS PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS (EN EUROS)

— Comité de I'Ethique et de la RSE : 1 350 euros par membre, par
trimestre. Ce quatriéme comité a été créé au cours de I'année 2014.

Montants bruts Montants bruts

avant impots avant impéts

dus au titre de dus au titre de

Mandataires sociaux non dirigeants I’exercice 2014 I’exercice 2013
Barbizet Patricia = 9422
Berda Claude 18 500 16 958
Bouygues Martin 20 200 23900
Bouygues Olivier 14 800 15 801
Chabirand Fanny™ (représentant du personnel) 16 650 16 958
Danon Laurence 28 650 28 958
Dussart Catherine 18 000 13 427
Langlois-Glandier Janine 19 850 18 500
Leveaux Talamoni Sophie " (représentant du personnel) 18 000 -
Marien Philippe 35900 35900
Pélisson Gilles 31950 30 008
Pernaut Jean-Pierre™®@ (représentant du personnel) - 16 958
Roussat Olivier 22 050 23900
TOTAL 244 550 250 690

(1) Les jetons de présence des Administrateurs représentants du personnel ont été directement versés aux syndicats CFTC (18 000 euros) et FO (16 650 euros).
(2) Sophie Leveaux Talamoni a remplacé Jean-Pierre Pernaut depuis le 3 avril 2014 au titre du mandat d Administrateur représentant du personnel.

Aucune autre rémunération n’a été versée aux mandataires sociaux non Les Administratrices salariées, Fanny Chabirand et Sophie Leveaux
dirigeants au titre de leur mandat social. Talamoni, n’ont pergu aucune rémunération exceptionnelle au titre de

leur mandat social dans le groupe TF1.
Les seules rémunérations versées par TF1 a Martin Bouygues et Olivier group

Bouygues sont les jetons de présence TF1.

Les jetons de présence percus par le seul mandataire social dirigeant sont les suivants :

JETONS DE PRESENCE PERGUS PAR LE MANDATAIRE SOCIAL DIRIGEANT

Montants bruts Montants bruts

avant impots avant impots

dus au titre de dus au titre de

I'exercice 2014 I'exercice 2013

Nonce Paolini 56 000 €7 56 000 €@

TOTAL 56 000 € 56 000 €

(1) Dont 18 500 euros au titre de TF1, 25 000 euros au titre de Bouygues, 12 500 euros au titre de Bouygues Telecom.
(2) Dont 18 500 euros au titre de TF1, 25 000 euros au titre de Bouygues, 12 500 euros au titre de Bouygues Telecom.
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2.3.2 RAPPORT SUR LES OPTIONS OU ACTIONS DE PERFORMANCE

Présentation requise par les articles L. 225-184 et L. 225-197-4 du
Code de Commerce.

Le présent chapitre rassemble les rapports requis par le Code de
Commerce et les tableaux recommandés par le Code de Gouvernement
d’Entreprise AFEP/MEDEF révisé en juin 2013 ou par la recommandation
AMF du 22 décembre 2008, mise a jour le 10 décembre 2009 relative
a linformation a donner dans les documents de référence sur la
rémunération des mandataires sociaux.

Au cours de I'exercice 2014, le Conseil d’Administration n’a pas attribué
d’options d’actions. Aucune action gratuite (action de performance) n’a
été attribuee.

POLITIQUE D’ATTRIBUTION DES OPTIONS
ET DES ACTIONS GRATUITES (ACTIONS DE
PERFORMANCE)

AUTORISATIONS DONNEES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

L’Assemblée Générale Mixte du 17 avril 2014, dans ses 11¢ et 12¢
résolutions, a autorisé pour une durée de trente-huit mois le Conseil
d’Administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions
d’options de souscription, d’options d’achats et/ou d’actions gratuites
existantes ou a émettre, au profit du personnel et des dirigeants de TF1
et de ceux des sociétés qui lui sont liges. Ces autorisations arrivent a
échéance le 17 juin 2017.

A cet effet, I'Assemblée Générale a donné une délégation de pouvoirs
au Conseil d’Administration pour fixer les conditions dans lesquelles
elles seraient attribuées, dans le but d’associer plus étroitement les
cadres dirigeants a la bonne marche du Groupe et a son avenir, ainsi
qu’aux résultats de leurs efforts.

Un plafond global commun est prévu et est égal a 3 % du capital social.

Les 11¢et 12° résolutions sur les options et attributions gratuites d’actions
prévoient :

m lafixation par le Conseil d’Administration des conditions, notamment le
plafond a ne pas dépasser pour les options ou les actions attribuées aux
dirigeants mandataires sociaux, ainsi que les critéres de performance
qui leur sont applicables ;

m |'arrét par le Conseil d’Administration de la liste ou des catégories des
autres bénéficiaires des options ou des actions et la fixation des criteres
de performance qui leur sont applicables.

Par ailleurs, la 11¢ résolution sur les options prévoit I'absence de décote
possible. Selon le cas :

m le prix de souscription sera au moins égal a la moyenne du cours de
Bourse de I'action pendant les 20 jours de Bourse précédant leur
attribution ;

m le prix d’achat des actions sera au moins égal a la moyenne du cours
de Bourse de I'action pendant les 20 jours de Bourse précédant
leur attribution ou au cours moyen d’achat par la société au titre des
articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code de Commerce.

Le Conseil d’Administration a consenti des options donnant droit a la
souscription d’actions nouvelles TF1, sous conditions de performance,
durant les années 2011 et 2012.

REGLES GENERALES APPLICABLES AUX ATTRIBUTIONS
D’OPTIONS OU ACTIONS GRATUITES

Il'est rappelé que :

B les options ou actions gratuites sont attribuées pour attirer les dirigeants
et collaborateurs, les fidéliser, les récompenser et les intéresser a moyen
et long terme au développement de I'entreprise, en raison de leur
contribution a sa valorisation ;

m environ 150 collaborateurs sont bénéficiaires des plans d’options,
mandataires sociaux ou salariés de la société ou des sociétés du Groupe,
faisant partie des trois instances de management. Les bénéficiaires
sont choisis et les attributions individuelles sont arrétées en fonction
des niveaux de responsabilités et des performances, une attention
particuliere étant apportée aux cadres a potentiel ;

m aucune décote n’est appliquée en cas d’attribution d’options ;
B les managers bénéficiant de ces plans sont sensibilisés au délit d'initiés ;

B une obligation d’abstention est prévue dans tous les plans d’options
d’actions TF1, prévoyant que les options attribuées ne pourront pas
étre exercées et que les actions souscrites provenant des levées ne
pourront pas étre cédées pendant la période précédant la publication
des comptes. Depuis la recommandation de I’AMF de novembre 2010,
cette période s’étend des trente jours calendaires précédant le jour de
la publication des comptes trimestriels, semestriels ou annuels de TF1
jusgu’au jour de la publication inclus.

[exercice des options des plans n° 12 et 13 est soumis a des conditions
de performance. Le Conseil d’Administration a fixé deux criteres de
performance, indépendants I'un de I'autre, qui déterminent le nombre
d’options qui seront définitivement acquises. Les options sont acquises
pour moitié, en fonction de I'évolution du chiffre d’affaires consolidé
a périmetre constant, et pour moiti¢, en fonction du ratio : résultat
opérationnel courant/chiffre d’affaires consolidé du Groupe a périmeétre
constant.

Pour chaque critére :

B si la réalisation est supérieure ou égale a 90 % des objectifs, 100 %
des options seront exercables ;

B sila réalisation est supérieure ou égale a 70 % et inférieure a 90 % des
objectifs, les options seront exercables a hauteur du pourcentage de
réalisation atteint de maniere linéaire ;

B sila réalisation est inférieure a 70 %, aucune option ne sera exercable.

Le calcul s’est effectué, pour le plan n° 12, a partir de la moyenne
arithmétiqgue des performances des exercices 2011, 2012, 2013 a
périmétre constant, comparée aux budgets fixés en 2010, 2011, 2012
pour les exercices respectifs de 2011, 2012, 2013.

Le 18 février 2014, le Conseil d’Administration a été informé par le
Comité des Rémunérations qu’au vu de son analyse des criteres de
performances conditionnant I'exercice des options du plan n° 12, les
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bénéficiaires se sont vu définitivement attribuer 100 % du nombre
d’options (exercables avant la date de caducité fixée au 10 juin 2018).

Le calcul s'effectuera, pour le plan n® 13, a partir de la moyenne
arithmétique des performances des exercices 2012, 2013, 2014, 2015
a périmetre constant, comparée aux budgets fixés en 2011, 2012,
2013, 2014 pour les exercices respectifs de 2012, 2013, 2014, 2015.
Le Comité des Rémunérations examinera les criteres de performance
conditionnant I'exercice des options.

REGLES SPECIFIQUES APPLICABLES AUX MANDATAIRES
SOCIAUX

Les 11¢ et 12¢ résolutions de I’Assemblée Générale Mixte du 17 avril
2014 sur les options et attributions gratuites d’actions prévoient que le
nombre d’options consenties aux dirigeants mandataires sociaux ne
pourra pas représenter plus de 5 % du total des attributions effectuées
par le Conseil d’Administration pendant trente-huit mois.

Le Conseil d’Administration a incorporé en annexe de son reglement
intérieur les recommandations AFEP/MEDEF suivantes :

m interdiction de I'attribution d’options ou actions gratuites en raison du
départ d’un dirigeant ;

m interdiction du recours a des opérations de couverture de risque ayant
pour objet I'exercice des options ou la vente des actions gratuites ;

m obligation de conserver jusqu’en fin de fonction un certain nombre
d’actions issues des levées d’options.

Cette derniére disposition a été mise en ceuvre, pour la premiere fois,
lors de I'attribution d’options en 2009. Le Conseil a choisi de fixer a
25 % (apres la cession du nombre d’actions nécessaires au financement
de la levée des options et au paiement des impdts et prélevements
sociaux afférents), la quantité d’actions issues de levées d’options que
les dirigeants mandataires sociaux sont tenus de conserver jusqu’a la
cessation de leurs fonctions.

A noter que, depuis 2009, les options consenties au Président directeur
général sont soumises a des critéres de performance.
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INFORMATIONS GENERALES ET CARACTERISTIQUES
DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION

m Modalités d’exercice :

—plans 10 et 11 : 3 ans apres la date d'attribution des options ;
—plans 12 et 13 : 4 ans apres la date d’attribution des options.
m Période d’exercice :

—plans 10 et 11 : 4 ans apres I'expiration du délai d’indisponibilité ;
— plans 12 et 13 : 3 ans apres 'expiration du délai d’indisponibilité.
m Annulation de plein droit en cas de rupture du contrat de travail ou du

mandat social, sauf autorisation exceptionnelle, invalidité, départ ou
mise en retraite.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES OU
LEVEES EN 2014

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES/LEVEES DURANT
L’EXERCICE PAR LES BENEFICIAIRES

Au cours de I'année 2014, aucune option de souscription n'a été
consentie.

Au cours de I'année 2014, 268 751 options de souscription d’actions
TF1 ont été levées, dans le cadre du plan n® 11. Le prix d’exercice est
de 5,98 euros. Aucune décote n’a été appliquée.

Au 18 février 2015, les options de souscription TF1 potentiellement
exercables sont celles du plan n® 11, soit 403 762 options en circulation
(0,2 % du capital social).

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES/LEVEES DURANT
L’EXERCICE AU/PAR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
PAR L’EMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Depuis 2010, Nonce Paolini n’a pas bénéficié d’options d’achat ou de
souscription TF1.

Dans le cadre de ses fonctions chez Bouygues, il a recu, au cours de
I'exercice 2014, des options donnant droit & la souscription d’actions
nouvelles Bouygues, consenties a compter du 27 mars 2014 par le
Conseil d’Administration de la société Bouygues, lors de sa séance du
25 février 2014.
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TABLEAU 4 — OPTIONS CONSENTIES AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EN 2014

Valorisation des

options selon la Nombre
Nature des meéthode retenue d’options
Nom du dirigeant N° et date options (achat  pour les comptes attribuées Période
mandataire social du plan  ou souscription) consolidés durant ’exercice  Prix d’exercice d’exercice
Plan Bouygues
Date du Conseil :
25/02/2014 Du 27 mars 2018
Date d'attribution : au 27 septembre
Paolini Nonce 27/03/2014 Souscription 2,0470 € 80 000 30,32 € 2021
TOTAL 163 760 € 80 000

Le prix d’exercice a été calculé en référence a la moyenne des cours d’ouverture des vingt séances de Bourse précédant la date du 27 mars 2014 ;
aucune décote n’a été appliquée.

TABLEAU 5 — LEVEES D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION EFFECTUEES PAR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL DE LA SOCIETE TF1 EN 2014

Le dirigeant mandataire social, Nonce Paolini, n’a pas levé d’options de souscription en 2014.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES/LEVEES DURANT L’EXERCICE AUX MANDATAIRES
SOCIAUX SALARIES PAR L’EMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Aucune option de souscription n’a été attribuée en 2014 aux mandataires sociaux salariés.

Nombre
d’options
Nature des attribuées/
N° et date options (achat levées durant
Nom du mandataire social salarié du plan  ou souscription) I'exercice Prix d’exercice
Plan 11
Date du Conseil :
18/02/2009
Date d’attribution :
Sophie Leveaux Talamoni 20/03/2009 Souscription 16 000 5,98 €
TOTAL 16 000

ACTIONS DE PERFORMANCE

Aucun plan d’actions de performance n’est en vie et n’a été attribué.

TABLEAU 6 — ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Aucune action de performance n’a été attribuée par la société en 2014.

TABLEAU 7 — ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT LEXERCICE POUR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Aucune action de performance n’est disponible car aucune action de performance n’a été attribuée par la société a Nonce Paolini, dirigeant mandataire
social.

EXA1 DOCUMENT DE REFERENCE 2014 81



82

Rapport du Président du Conseil d’Administration

INFORMATIONS SUR LES REMUNERATIONS

HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET AUTRES INFORMATIONS

TABLEAU 8 — HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION

Plan n° 10 Plan n° 11 Plan n° 12 Plan n° 13
Date de I'’Assemblée Générale 17/04/2007 17/04/2007 14/04/2011 14/04/2011
12/05 et
Date du Conseil d’Administration 20/02/2008 18/02/2009 25/07/2011 14/05/2012
Date d’attribution 20/03/2008 20/03/2009 10/06/2011 12/06/2012
Nombre total d’options de souscription consenties 2 000 000 2 000 000 1500 000 1437 200
dont les manaataires sociaux 62 000 66 000 12 800 12 800
Nonce Paolini 50 000 50 000 0 0
Sophie Leveaux Talamoni 12 000 16 000 12 800 12 800
dont aux 10 premiers attributaires salariés 340 000 340 000 272 000 302 000
Nombre total d’options de souscription consenties sous conditions
de performance 0 50 000 1500 000 1437 200
Point de départ d’exercice des options 20/03/2011 20/03/2012 10/06/2015 12/06/2016
Date d’expiration 20/03/2015 20/03/2016 10/06/2018 12/06/2019
Prix de souscription (guros) 15,35 € 598 € 12,47 € 6,17 €

Modalités d’exercice

Levée a partir du 3¢ anniversaire.

Cessibilité a partir du 4¢ anniversaire.

Levée et cessibilité a partir du

4¢ anniversaire.

Nombre cumulé d’actions souscrites au 31/12/2014 0 1287 238 0 0
Nombre cumulé d’options de souscription ou d’achat d’actions

annulées, non attribuées ou devenues caduques 295 500 275 000 142 400 117 200
Options de souscription ou d'achat d’actions restantes

au 31/12/2014 1704 500 437 762 1357 600 1320 000

Les options de souscription d’actions ci-dessus détaillées constituent a
ce jour les seuls instruments émis par TF1 susceptibles d’avoir un effet
dilutif. Au regard du cours moyen du titre TF1 sur la période, un impact
dilutif a été pris en compte sur les seuls plans n® 11 et 13.

"évolution du nombre d’options en cours de validité est présentée
en note 30 des notes annexes aux états financiers consolidés de TF1
au 31 décembre 2014. La charge relative aux plans de souscription
d’actions octroyés par TF1 est présentée en note 18.1 des mémes
notes annexes. La valorisation au moment de leur attribution, calculée
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a partir du modele Black-Scholes est de : 1,49 euro (plan 10), 0,86 euro
(plan 11), 1,18 euro (plan 12) et 0,70 euro (plan 13).

Les plans antérieurs échus sont : le plan n® 1 devenu caduc le 10 octobre
2002, le plan n° 2 devenu caduc le 8 avril 2004, le plan n® 3 devenu caduc
le 18 mars 2005, le plan n° 4 devenu caduc le 20 septembre 2006, le
plan n° 5 devenu caduc le 6 décembre 2007, le plan n°® 6 devenu caduc
le 11 décembre 2008, le plan n°® 7 devenu caduc le 12 mars 2010 et le
plan n° 8 devenu caduc le 16 septembre 2011. Le plan n° 9 d’attribution
d’actions gratuites est devenu caduc le 31 mars 2010.
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TABLEAU 9 — OPTIONS DE SOUSCRIPTION CONSENTIES A OU LEVEES PAR DIX SALARIES (NON MANDATAIRES SOCIAUX)

DE LA SOCIETE TF1 AYANT REGU LE PLUS GRAND NOMBRE D’OPTIONS EN COURS DE L’EXERCICE 2014

Nombre total
d’options attribuées/
d’actions souscrites Prix moyen Date
ou achetées pondéré d’échéance Plan n°
Options consenties, durant I'exercice, par I'émetteur et toute
société comprise dans le périmetre d’attribution des options, aux
dix salariés de I'émetteur et de toute société comprise dans ce
périmetre, dont le nombre d’options ainsi consenties est le plus
éleveé. - - - -
Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées
précédemment, levées, durant I'exercice, par les dix salariés de
I'émetteur et de ces sociétés, dont le nombre d’options ainsi
achetées ou souscrites est le plus élevé. 101 000 598 € 20/03/2016 11

2.3.3 AUTRES INFORMATIONS SUR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

TABLEAU 10 — AUTRES INFORMATIONS SUR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Indemnités ou avantages dus
ou susceptibles d’étre dus a

Régime de retraite raison de la cessation ou du

Indemnités relatives
a une clause de

Contrat de Travail® supplémentaire?® changement de fonctions® non-concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Paolini Nonce — PDG depuis
le 01/08/2008 X X X X

(1) Nonce Paolini a un contrat de travail avec Bouygues SA et non avec TF1 SA.

(2) Cf.§2.3.1—«Concernant le complément de retraite ». La retraite complémentaire annuelle, soit 0,92 % du salaire de référence (moyenne des trois meilleures années) par année d'ancienneté dans le régime,
est plafonnée a huit fois le plafond de la sécurité sociale (Soit a ce jour 304 320 euros). Il s’agit d’un régime de retraite fermé (a adhésion obligatoire). Le bénéfice de cette retraite additive n’est acquis qu'apres
dix ans d'ancienneté dans le groupe Bouygues, sous réserve d’étre présent au sein du Groupe au moment du départ. Il est précisé que le groupe Bouygues n’est pas conduit a constituer des provisions au titre
de ce régime additif, ce dernier ayant la forme d’un contrat d’assurance souscrit auprés d’un assureur extérieur au Groupe. Cette retraite complémentaire annuelle a été soumise a la procédure des conventions

réglementées.
3

S

Indemnités de séparation : la société Bouygues et ses filiales n’ont souscrit aucun engagement et n’ont consenti aticune promesse relative a I'octroi d’une indemnité de départ au bénéfice du dirigeant mandataire

social. Aucun engagement et aucune promesse de ce type n'ont été consentis au bénéfice des administrateurs salariés de la société Bouygues. Bien qu'il ne s'agisse pas d'indemnité de séparation, il est
précisé qu'un administrateur qui est salarié de la société bénéficie de la convention collective applicable (pour Bouygues SA, la convention collective des cadres du batiment de la région parisienne) et donc des
indemnités prévues par celle-ci dans le cas ot il est mis fin a un contrat de travail. Nonce Paolini est susceptible de recevoir de telles indemnités. Le Conseil d’Administration de TF1 a acté, le 18 février 2014,
que, le cas échéant, de telles indemnités de départ seraient refacturées a TF1 au prorata des années passées en tant que salarié ou mandataire social au sein du groupe TF1.
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2.4 FACTEURS DE RISQUES

Dans un environnement concurrentiel, technologique et réglementaire
qui évolue en permanence, le groupe TF1 est exposé a des risques
dont la matérialisation pourrait avoir un effet négatif sur ses activités, sa
situation financiére et son patrimoine.

Les facteurs de risques présentés dans ce chapitre sont les suivants :
W risques opérationnels :

- risques de perte de programmes clés,
- risques de programmes acquis devenus impropres a la diffusion,
— risques liés a I'environnement économique ;
| risques industriels et environnementaux :
— diffusion des programmes de TF1 : risque d’interruption du transport
du signal et risque d’inexécution,

- risques liés a la croissance de la Télévision Numérique Terrestre et
au développement d’Internet et des nouveaux supports,

— risques liés aux évolutions du spectre hertzien (changements de
fréquence, brouillage 4G, deuxieme dividende) ;

| risques juridiques :
- risques liés a I'autorisation d’émettre et au pouvoir de sanction
du CSA,
- risques liés a la pression sociétale sur la publicité et les programmes,

- risques liés a des taxations supplémentaires ou a des évolutions
législatives,

2.4.1 RISQUES OPERATIONNELS

- risques liés au droit des personnes (intimité de la vie privée,
diffamation),

— risques liés aux droits de propriété intellectuelle (droit d’auteur,
droits voisins),

— risques particuliers liés a certaines émissions de téléréalité,
— risques liés au droit de la concurrence,
— risques liés a la diffusion de la chaine LCl,

— risques liés au processus d’acquisition de 100 % de NT1 et des
40 % de TMC détenus par Groupe AB ;

m risques liés a la responsabilité sociale, sociétale et environnementale ;
m risques de crédit et/ou de contrepartie ;
® risques financiers :

— risques de liquidité,
— risques de marché.

Le groupe TF1 a mis en place une politique de gestion générale ou
spécifique face a ces risques, ainsi qu’un dispositif de contréle interne
pour contribuer a la maitrise des activités, a I'efficacité des opérations
et a I'utilisation efficiente des ressources de la société. Un tel dispositif
ne peut toutefois fournir une garantie absolue quant a la réalisation des
objectifs et a la maitrise globale des risques auxquels le Groupe peut
étre confronté.

RISQUES DE PERTE DE PROGRAMMES CLES

DESCRIPTIF DU RISQUE

La performance de TF1 repose en partie sur sa capacité a offrir les
meilleurs programmes afin de maintenir son leadership en matiere
d’audience. La perte de programmes clés constitue donc un risque de
baisse de I'audience qui pourrait également générer, dans le domaine
de la télévision payante, de possibles tensions avec les distributeurs des
chaines, le marché des droits étant de plus en plus concentré autour de
quelques acteurs.

GESTION DU RISQUE

Grace au savoir-faire de ses équipes artistiques, ainsi qu’aux liens
privilégiés qu’elle entretient historiguement avec ses partenaires
producteurs, frangais et étrangers, TF1 dispose aujourd’hui des meilleurs
programmes. Le Groupe sécurise cet approvisionnement au travers de
contrats pluriannuels avec les plus grands producteurs, réduisant ainsi le
risque de perte de programmes clés a moyen-long terme.
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RISQUES DE PROGRAMMES DEVENUS
IMPROPRES A LA DIFFUSION

DESCRIPTIF DU RISQUE

La sécurisation des approvisionnements en programmes clés conduit le
Groupe a s’engager tres en amont de la diffusion de certains programmes
(séries, longs métrages notamment), sur des durées parfois importantes
et avec une visibilité souvent réduite sur les nouveaux produits.

La ligne éditoriale des chaines du Groupe s’adaptant sans cesse aux
changements des golts du public, un décalage artistique peut parfois
se présenter entre les besoins éditoriaux du moment, destinés a
maximiser les audiences, et les acquisitions de programmes réalisées
par le passé. Ce décalage, lorsqu’il est avéré, est susceptible d’accroitre
ponctuellement la dépréciation du stock de droits.



GESTION DU RISQUE

Le niveau d’exposition du Groupe a ce risque est limité aux contrats
pluriannuels réservés aux plus grands producteurs. Deux mécanismes
permettent le cas échéant d’en réduire I'impact lorsqu’il se matérialise :

m la mutualisation des droits entre les chaines du Groupe offre des
alternatives d’exploitation d’un droit qui s’avérerait impropre a la diffusion
sur TF1 ;

m la revente d’un droit a d’autres acteurs du marché permet en dernier
ressort de limiter tout ou partie du risque.

RISQUES LIES A L’ENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE

DESCRIPTIF DU RISQUE

La crise qui touche les économies mondiales depuis 2009 a touché
I'entreprise TF1 et ses partenaires a I'instar de I'ensemble des acteurs
économiques. Le contexte économique de l'année 2014 et les
perspectives 2015 conduisent le Groupe a poursuivre et intensifier
ses plans d’actions en matiere d’assouplissement de son modele
économique et d’allégement de ses charges.

GESTION DU RISQUE

Ainsi, afin d’atténuer d’éventuels effets récessifs et de se doter d’une
capacité de réaction toujours meilleure en cas d’évolution défavorable
de I'environnement économique, le Groupe poursuit la réorganisation
de ses activités entamée des 2008. De nouveaux processus sont mis
en place de maniere continue et, en complément du Plan d’optimisation
- phases | et Il — mis en ceuvre depuis 2008, le Groupe maintient une
vigilance permanente sur I'évolution et I'adaptation de son modéle
économique.
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POLITIQUE GENERALE DE GESTION
DES RISQUES OPERATIONNELS

Le groupe TF1 a mis en place des dispositifs de suivi et de maitrise des
risques de maniére transversale sur I'ensemble des activités du Groupe.
Cette politique de gestion des risques est détaillée dans le rapport du
Président sur le gouvernement d’entreprise et le contrdle interne au
point 2.2 page 49 du présent document de référence et rapport financier
annuel.

Au regard des risques opérationnels, le groupe TF1 dispose notamment :

m d’une assurance Responsabilité Civile qui couvre les conséquences de
la mise en jeu de la responsabilité civile que TF1 et ses filiales existantes
ou a créer encourent, en France et dans le monde entier, partout ou
s’exercent les activités du groupe TF1, du fait des dommages causés
aux tiers pour des montants de garantie adaptés aux risques encourus ;

m d’'une assurance Dommages aux Biens qui garantit notamment les
dommages matériels causés aux biens du groupe TF1 pour des
montants généralement égaux a la valeur des biens assurés. Ces
garanties s’appliquent notamment dans les cas impliquant des actes
terroristes.

La souscription de ces contrats d’assurance du groupe TF1 est
menée par la Direction des Affaires Juridiques aupres de compagnies
d’assurance de premier rang.

Les franchises de chacune de ces polices ont été définies en fonction
des risques encourus et des réductions de primes possibles afin de
permettre d’optimiser le colt global de la couverture des risques du
Groupe.

2.4.2 RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

DIFFUSION DES PROGRAMMES DE TF1 -
RISQUE D’INTERRUPTION DU TRANSPORT
DU SIGNAL ET RISQUE D’INEXECUTION

DESCRIPTIF DU RISQUE

Les programmes de TF1 sont désormais diffusés aupres des foyers
francais :

m par voie hertzienne en TNT gratuite SD (sur le multiplex R6) via les
124 sites d’émission principaux et 1 502 sites secondaires opérés par
les sociétés TDF, TowerCast, OneCast et Itas Tim ;

m par voie hertzienne en TNT gratuite HD (sur le multiplex R5) via les
124 sites d’émission principaux et 1 435 sites secondaires opérés par
les sociétés TDF, Towercast, OneCast et Itas Tim ;

m par satellite en numérique SD et HD gratuit sur la position Astra 1 de
SES dans I'offre TNT SAT et EW3A d’Eutelsat dans I'offre FRANSAT ;

m par cable en numérique SD/HD par I'opérateur Numericable et des
cablo-opérateurs locaux ;

m par ADSL et par fibre optique le cas échéant en numérique SD/
HD par tous les fournisseurs d’acceés Internet Orange, Free, SFR,
Bouygues Telecom.

TDF est de loin le principal opérateur national de diffusion du signal
de télévision et il n'existe pas en I'état d’offres réellement alternatives
comparables au réseau et moyens techniques de TDF, en particulier sur
I’lhébergement dans les pylénes en place.

TF1 se trouve ainsi placée dans une situation de dépendance pour la
diffusion de son signal. En effet, I'émergence d’opérateurs de diffusion
alternatifs ne permet pas aujourd’hui de s’affranchir de TDF pour
I’lhébergement des équipements de diffusion. En conséquence, en cas
de défaillance du réseau TDF, TF1 ne peut faire appel a d’autres modes
de transport terrestre Iui permettant de couvrir de maniére rapide et
économiguement acceptable I'intégralité de son territoire de diffusion.

Par ailleurs, le systeme d’antennes n’est pas a I'abri d'incidents
(antennes, guides d’onde et multiplexeur en fréquences) et I'alimentation
en énergie peut échapper a la vigilance du prestataire de diffusion
(responsabilité d’EDF par exemple).
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Des coupures sont ainsi survenues dans la diffusion du signal TF1 pour
des raisons techniques (défaut de fonctionnement d’émetteurs ou
d’alimentation d’énergie). Les pénalités prévues aux contrats ne sont
pas a la mesure des pertes d’exploitation potentielles de TF1 lors de
ces incidents (notamment perte d’audience, atteinte a I'image de TF1,
demande de dégrévements d’annonceurs, perte de droits dérivés).

Le préjudice que pourrait subir TF1 en cas d’arrét d’un émetteur est
proportionnel au bassin de téléspectateurs desservi par I'émetteur
défailant. Une défaillance sur le bassin parisien (10 milions de
téléspectateurs)  pourrait  avoir  d'importantes  conséquences
économiques. C’est pourquoi TF1 a négocié pour sa diffusion numérique
des délais trés brefs d’intervention des services de TDF en cas de panne
et demandé le renforcement de mesures de secours.

Par ailleurs, dans le cadre de I'affectation du déploiement de nouveaux
multiplex R7 et R8, des réaménagements des fréquences sont
susceptibles d’'impacter les multiplex existants et induire ainsi des
perturbations locales sur les réseaux du Groupe.

GESTION DU RISQUE

Progressivement, la diffusion hertzienne multiforme (TNT SD, TNT HD) et
la variété des réseaux alternatifs (satellite, cable, ADSL et fibre, ces deux
derniers par plusieurs opérateurs) permettent de minimiser I'impact des
défaillances éventuelles du réseau TDF, ces réseaux étant déconnectés
les uns des autres et utilisant des ressources propres. Les sites de
diffusion sont en grande partie sécurisés grace a la redondance des
éemetteurs de diffusion.

Pour limiter les interruptions de transport du multiplex sur des
groupements de sites de diffusion, la mise en place d’'un secours
transport sur TF1 a été mise en ceuvre le 30 septembre 2014. Le
transport primaire du multiplex SMR6 est déja sécurisé depuis plusieurs
années.

RISQUES LIES A LA CROISSANCE

DE LA TELEVISION NUMERIQUE TERRESTRE
ET AU DEVELOPPEMENT D’INTERNET ET
DES NOUVEAUX SUPPORTS

Source : Médiamétrie.

DESCRIPTIF DES RISQUES

Le groupe TF1 évolue dans un contexte concurrentiel en mutation
permanente. Cette situation s’est accélérée depuis 2005 :

m le développement de la Télévision Numérique Terrestre (TNT) depuis
2005, y compris le lancement de six nouvelles chaines fin 2012, a
largement contribué a la fragmentation de 'audience des chaines
historiques ;

m 'évolution lente des comportements de consommation de
divertissements, notamment au travers du développement des offres
de chaines gratuites dans les bouquets basiques des Fournisseurs
d’Accés Internet (FAl), du média Internet, ou encore de la progression
de la consommation de télévision délinéarisée, entre autres par le biais
du développement des Web TV et de la mise en ligne, Iégale ou non,
de contenus sur Internet. Ces nouvelles offres pourraient rogner une
partie des budgets publicitaires médias et hors médias ainsi qu’une
partie du temps auparavant consacré aux activités de télévision payante
(cinéma, séries) ;
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m le développement de la télévision connectée offre de surcroit un nouveau
mode d’acces contribuant a I'accroissement de la diffusion délinéarisée
des programmes, avec 'arrivée potentielle d’acteurs puissants tels
qu’Apple, Google et Netflix.

Au-dela de la fragmentation de 'audience, I'accroissement du nombre
de chaines pourrait contribuer a installer une certaine tension sur le
marché des droits, en particulier s’agissant des contenus puissants et
attractifs comme les séries.

L'effet de ces évolutions, qui plus est dans un contexte de crise
économique, pourrait également étre amplifié, si les grandes chaines
historiques se trouvaient confrontées, dans ce contexte, a des politiques
commerciales plus agressives. Dans ce contexte, TF1, au travers de
ses performances éditoriales, poursuit son objectif de maintien de
I'écart par rapport a ses concurrents, tant en termes d’audience que de
performance commerciale.

Le déploiement de la TNT a généré une répartition de I'audience du
média télévision sur un nombre plus grand d’acteurs. L'évolution
du paysage audiovisuel s’est faite de maniére rapide, puisqu’en
janvier 2007, 40 % des Frangais recevaient une offre multichaines : ils
étaient 100 % deés fin décembre 2012.

Dans ce contexte d’élargissement de I'offre télévisuelle gratuite, la part
d’audience de TF1 a été mécaniquement affectée, mais a néanmoins
bien résisté : alors que le nombre de chaines gratuites a été multiplié par
4 en 8 ans, la part d’audience de TF1 sur les Individus &gés de 4 ans et
plus est passée de 31,8 % en 2004 a 22,9 % a fin décembre 2014. TF1
réalise 95 des 100 meilleures audiences de I'année 2014. Les chaines
de la TNT, en cumulé, réalisent, quant a elles, une part d’audience de
24,4 % en décembre 2014 contre 5,8 % en 2007 (soit + 18,6 points).

GESTION DES RISQUES

Le risque de fragmentation continue subie par TF1 est limité par le
rééquilibrage du groupe TF1 dans la TNT avec la prise de contrdle de
TMC et NT1 et le lancement de HD1, qui lui permettent de prendre sa
part de ces nouvelles parts d’audience TNT et de limiter I''mpact sur sa
chaine premium.

Dans ce contexte, le Groupe conforte la position de TF1, chaine leader :

B en construisant une offre globale cohérente au travers de ses Antennes
gratuites et grace a la puissance de ses programmes ;

m en se positionnant comme un acteur majeur de la TNT au travers de
sa participation dans TMC et NT1, et du lancement de la chaine HD1 ;

m en optimisant, d’une part, I'acquisition des programmes destinés a sa
chaine premium ainsi qu’a ses chaines TNT, au travers d’une organisation
transversale garantissant une meilleure adéquation entre les besoins
des Antennes et les achats et d’autre part, I'utilisation et la circulation
des droits acquis dans le respect des engagements pris ;

m en améliorant la maitrise du Groupe sur la chaine de valeur grace a
la production interne d’une partie de ses programmes via sa filiale de
production (TF1 Production) ;

m en adaptant sa politique commerciale au nouveau contexte concurrentiel
et en particulier la commercialisation de ses écrans puissants ;

m et en placant le site Internet MYTF1 parmi les premiers sites média
francais.



Par ailleurs, TF1 se positionne sur le marché de la télévision connectée,
avec des investissements raisonnables, en signant entre autres des
partenariats avec des constructeurs et sur les nouveaux usages
(notamment Twitter, Facebook), en proposant des expériences
d’interactivité aux téléspectateurs sur certains programmes phares
de sa chaine premium (Danse avec les stars, Secret story, The Voice,
Election de Miss France, Masterchef).

RISQUES LIES AUX EVOLUTIONS DU SPECTRE
HERTZIEN

DESCRIPTIF DU RISQUE

Aprés la fin du passage au tout numérique en novembre 2011, le spectre
hertzien reste soumis a des évolutions qui représentent divers types de
risques pour 'activité de TF1.

Actuellement, le déploiement des multiplex R7 et R8 s’accompagne de
modification de fréquences sur tous les autres multiplex a chacune des
treize phases de la montée en charge.

arrivée de la 4G dans le premier dividende (dite Bande 800), qui
se situe dans la bande cédée aux opérateurs de téléphonie mobile
contigué a la TNT, conduit en certains points du territoire a des
brouillages pour les téléspectateurs. Il appartient aux opérateurs de
téléphonie mobile de prendre toutes les dispositions nécessaires pour
ne pas perturber la réception de télévision, en particulier par la pose
de filtres. Ces opérations sont suivies par I'ANFR. A court terme, la
libération annoncée d’un deuxieme dividende numérique peut conduire
a une forte évolution du paysage audiovisuel hertzien. Cette libération
passera nécessairement par I'arrét d’un ou plusieurs multiplex de la TNT.
Afin de maintenir 'offre de chaines aujourd’hui disponible sur la TNT,
des évolutions techniques seront nécessaires avec en particulier I'arrét
de I'encodage MPEG-2 des chaines en clair SD pour une adoption
généralisée du MPEG-4 moins consommateur en débit. Cette évolution
aura notamment pour conséquence de mettre fin a la nécessité pour
TF1 de diffuser doublement la version SD et la version HD.

Le financement des opérations de communication auprés du grand
public liees aux évolutions techniques détaillées ci-dessus ainsi que la
prise en charge des éventuelles indemnités de sortie lices a I'arrét de
multiplex font peser un risque sur TF1 tant que le cadre n'aura pas été
défini.

GESTION DES RISQUES

La continuité de la réception pour le téléspectateur est une priorité
pour TF1, qui s’est considérablement investie auprés du Conseil

2.4.3 RISQUES JURIDIQUES
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FACTEURS DE RISQUES

Supérieur de I'’Audiovisuel pour I'accompagnement de ces évolutions.
De maniere générale, TF1 maintient une relation institutionnelle suivie
avec le régulateur et le législateur pour essayer de limiter I'impact de
ces évolutions.

POLITIQUE GENERALE DE GESTION DES
RISQUES INDUSTRIELS & ENVIRONNEMENTAUX

Le Comité « Réagir » créé en 2003 (le 1 Comité « Risques » a été
créé en mars 2001 et s’appelait « Comité Management des Risques
Majeurs ») poursuit son travail de veille et de prévention des risques
majeurs associés aux processus clés du Groupe. Il tient également a jour
et teste réguliérement des Plans de Continuité d’Activités, susceptibles
d’étre déclenchés a la suite de tout événement exceptionnel provoquant
notamment une interruption du signal de diffusion, ou une non-
accessibilité au batiment de TF1.

Ce plan s’appuie sur un site de secours externe et protégé, déployé
depuis 2007 et aujourd’hui opérationnel pour les trois processus
suivants : la diffusion des programmes, la fabrication des éditions des
journaux télévisés et de la météo (TF1 et LCl), I'élaboration des écrans
publicitaires pour la chaine TF1. Les fonctions vitales de I'entreprise
sont intégrées dans le plan de sécurisation au travers d’un processus
d’alerte et de reprise d’activité. Au-dela de la sécurisation en temps réel,
de nombreux systemes bénéficient d’'un mode de sécurisation a divers
degrés, tels la comptabilité, la trésorerie, la paie, e-TF1 et I'exploitation
des systemes d’information. Des tests de procédures sont effectués
ponctuellement et permettent si nécessaire I'ajustement du dispositif.
La continuité Antenne est opérationnelle 24h/24 et une simulation
d’exploitation est effectuée tous les trimestres.

Aucun incident antenne n’a nécessité la mise en ceuvre du site secours
en 2014,

Efficient depuis 2011, « Réagir 1 Vigilance » est un dispositif préventif
activé chaque fois que nécessaire et notamment a chaque période a
risque accru pour I'entreprise (travaux, maintenance eéquipements,
manifestations, ~ directs, lancement de  services, évolutions
logicielles, etc.). Tout en permettant de maintenir un état de vigilance
des équipes, il garantit une meilleure réactivité et prise en compte de
I'incident avant qu’il ne devienne accident. En 2014, 97 e-mails « Réagir
1 Vigilance » ont été envoyés aux services concernés.

Comme précédemment indiqué pour les risques opérationnels, il est
rappelé que le groupe TF1 dispose de couvertures d’assurances
(notamment Responsabilité Civile et Dommages aux Biens) susceptibles
d’étre mises en jeu pour certains risques évoqués ci-dessus.

A ce jour, il n'existe pas de procédure administrative, judiciaire ou
d’arbitrage, y compris toute procédure dont la société a connaissance,
qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur la
situation financiere ou la rentabilité de la société/du Groupe.

RISQUES LIES A L’AUTORISATION D’EMETTRE
ET AU POUVOIR DE SANCTION DU CSA

DESCRIPTIF DU RISQUE

TF1 est un service de communication audiovisuelle soumis a autorisation.
L"autorisation initiale d’utilisation des fréquences par la société, fixée a
une durée de 10 ans a compter du 4 avril 1987 (loi du 30 septembre
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